IIIIIIIIII

Gerenciamento de
Riscos — Pilar 3

2021




CM CAPITAL

INDUSTRIAL |

Gerenciamento de Riscos — Pilar 3

Sumario
1. OBUIETIVO ..iriniinnnnisiisssssassiissssssssssisissssssssssissssssssssisisssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssness 3
2. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS.......ccovtiencricscnrissnsossnsees 3
2.1. INFORMACOES QUANTITATIVAS SOBRE OS REQUERIMENTOS PRUDENCIAIS.....cccceeursrersssrsssscsssssssossaseses 3
2.1.1. TABELA KMl .....coueivurirenrecsecssneceecseccsanenne 3
3. OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DA INSTITUICAOQ ......cuovvvrrrerrerrennes 3
3.1. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS ....ccccrseeeecrsnneissssnascsssssssesssssssssssssssssssssssssssssassssssssnsssssssnas 4
3.2. CANAIS DE DISSEMINACAO DA CULTURA DE RISCOS NA INSTITUICAQ ...ccccscereeeernneecssnseeccssssaecessansacccsnns 5
3.3.  ESCOPO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE MENSURACAO DE RISCOS....ococniecensnacnene 5
3.4. PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E A DIRETORIA ...cccovueereveernne 5
3.5. INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE .6
3.6. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE ....covuicsissensscsessssensacseseas 6
3.7.  GERENCIAMENTO DE CAPITAL ccsvissscsssueassesesssssssssscssssassssassessssessssasssssssansassssssssssnsssssssssas 7
3.8. OV1-VISAO GERAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) ...ccouvuinisininninnnscsesusssssassssssssssasasss 8
3.8.1. TABELA OV1..iiinicnriicscsnsnnacscsssssnas .8
4. LIQA - INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE
LIQUIDEZ......cuuooiineinuicnenseenssensenssesssassssesssessseessasssessssssssssssssssesssssssessssessasssssssssssssssssssstessesssssssssssassssssssssssssssassses 8
4.1. ESTRATEGIAS DE CAPTACAO DE RECURSOS, INCLUINDO POLIiTICAS RELATIVAS A DIVERSIFICACAO
DAS FONTES E DOS PRAZOS DE CAPTACA O..cc.ciniiininisssnssssissssssesssisisssssssassisssssssasassssssssssssassssssssssssasssssas 8
4.2. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DO RISCO DE LIQUIDEZ 9
4.3. DESCRICAO DA UTILIZAGAO DOS TESTES DE ESTRESSE PARA FINS DO GERENCIAMENTO DO RISCO
DE LIQUIDEZ ..uuverueeueesunssesseesssssesssssssssesssssssssessasssssssssassssssasasssasssssasssssssassassassassssssassasssasssassassassassssssassasssasses
4.4. DESCRICAO RESUMIDA DO PLANO DE CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ ..cueucicersnenscscsssssnsascssnnas 9
4.5. DESCRICAO DAS FERRAMENTAS, METRICAS E LIMITES UTILIZADOS PARA O GERENCIAMENTO DO
RISCO DE LIQUIDEZ. ..cccueerueisserssuisseessuncssecssesssesssessssesssesssesssssssesssssssassssesssssssssssssssssssassss 10
5. , CRA - INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE
CREDITO ..ucouiiiiicnnniniisssssssisisissssssssssssssssssassssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssns 10
5.1. CRITERIOS UTILIZADOS NO ESTABELECIMENTO DA POLITICA E DOS LIMITES INTERNOS ASSOCIADOS
AO RISCO DE CREDITO cuucueeuisueresessisessssisessisessssessesessesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssasss 10
5.2. ORGANIZACAO DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO........ 11

5.3. RELACAO ENTRE ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO, A POLIiTICA DE
CONFORMIDADE E A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA ...cccccccceneeecssnneecnssonssecsonaaees 11

5.4. ESCOPO E PRINCIPAIS TOPICOS DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO INCLUIDOS NOS
RELATORIOS GERENCIAIS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO, O COMITE DE RISCOS E A DIRETORIA DA

INSTITUICA O uuueeeeerreeeecssssneeessssaeeessssasesssssssscssssssssssssssssessossasesssssasesssssasessase 11
5.5. CRI1 - QUALIDADE CREDITIiCIA DAS EXPOSICOES .....cccceerueereeeraeesanesasesasenasesascsasesns weel2
5.6. CR2-MUDANCAS NO ESTOQUE DE OPERACOES EM CURSO ANORMAL .. 12

SAC 0800 300 3000 | Av. Juscelino K. de Oliveira, 11825 CIC 81170-901 Curitiba-PR | Ouvidoria 0800 702 7041
www.cnhindustrialcapital.com Relatério Gerenciamento de Riscos Circular 3930/19 — 4° T/2021




cm CAPITAL

pnETRIAL Gerenciamento de Riscos — Pilar 3
5.7. CRB - INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A QUALIDADE CREDITICIA DAS EXPOSICOES ....cccerererrveecens 13
5.7.1. DETALHAMENTO DO TOTAL DE EXPOSICOES ... 13
5.7.2. TOTAL DE OPERACOES EM CURSO ANORMAL ..cccccerrseeeecsssraeecsssssescsssssascsssssasssssassesssssssssssssasasssssassessssanase 17
5.7.3. TOTAL DE EXPOSICOES POR CONCENTRACAO DE 10 E 100 MAIORES CLIENTES 17
5.7.4. TOTAL DE EXPOSICOES REESTRUTURAS 18
6. CCRA- INFORMCOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE
CREDITO DE CONTRAPARTE ......cuceiiirnnrinisisnisanssssssisasssissssssssssisasssssssssssssssssssssssssssssssssassassss 18
6.1. O METODO UTILIZADO PARA ESTABELECER OS LIMITES INTERNOS PARA FINS DO GERENCIAMENTO
DAS EXPOSICOES SUJEITAS AO RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE 18
6.2. POLITICAS DE AVALIACAO DO RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE, CONSIDERANDO GARANTIAS E
OUTROS INSTRUMENTOS DE MITIGACAO . 18
6.3. O IMPACTO NO MONTANTE DE COLATERAIS QUE A INSTITUICAO SERIA OBRIGADA A EMPENHAR NO
CASO DE REBAIXAMENTO DA SUA CLASSIFICACAO DE CREDITO.... 19
7. IRRBBA - INFORMACQES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DA TAXA DE
JUROS DA CARTEIRA BANCARIA.......cccevevesuesnnne 19
7.1. IRRBBI - INFORMACOES QUANTITATIVAS SOBRE O IRRBB..........cccccceerreriercerccnane 19
8. DIVULGACAO DE INFORMAGQCOES .......cvuerrerreerressessessssessssssessessessessasens 20
9. CONSIDERACOES FINALIS .......coouernneee 20
10.  APROVACGAO ... eceenciennesssesnssessssesssesssessssssssssssessssessssessssesessessssessssssessessssesessassses 21
2

SAC 0800 300 3000 | Av. Juscelino K. de Oliveira, 11825 CIC 81170-901 Curitiba-PR | Ouvidoria 0800 702 7041
www.cnhindustrialcapital.com Relatério Gerenciamento de Riscos Circular 3930/19 — 4° T/2021




cm CAPITAL

INDUSTRIAL

Gerenciamento de Riscos — Pilar 3

1. OBJETIVO

O objetivo deste documento é demonstrar as informag¢des do Banco CNH Industrial de forma a cumprir os
normativos estipulados pelo Banco Central do Brasil (BACEN) através da Circular n® 3.930/2019, a respeito
da divulgacdo do Relatorio de Pilar 3. As tabelas divulgadas neste relatorio segue a segmentacdo estabelecida
pela Resolugdo n® 4.553, onde esta Institui¢do Financeira enquadra-se no Segmento 3 (S3).

2. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
2.1. Informacdes Quantitativas Sobre os Requerimentos Prudenciais

2.1.1. Tabela KM1

=

30,06/2021

31/12{2011 30/09/2021 31/03/2021 31/12/2020

‘Capital regulamentar - valores

Capital Principal 1.558.365.535,33 1.664.173.916,59 1.560.264.921,30 1.474.776.570,64 1.390.885.324,16
Nivel | 1.558.365.539,33 1.664.173.916,59 1.560.264.921,30 1.474.776.570,64 1.390.885.324,16
Patrimanio de Referéncia (PR) 1.474.776.570,64

1.558.365.539,33 1.664.173.916,59 1.560.264.921,30 1.390.880.324,16

Excesso dos recursos aplicades no ativo permanante

Destague do PR - - - -

13.424.851.141 33 11.818.929.266,11 10.968.123.257 47 11.059.355.876,20

Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
11.251.850.611,03

Capital regulamentar como proporcao do RWA

indice de Capital Principal {ICP) 11,61%| 14,08%)| 14,23% 13,29% 12,36%
indice de Nivel 1 {%) 11,61%| 14,08%)| 14,23% 13,29% 12,36%
Indice d= Basileia 11,61% 14,08%, 14,23%) 13,29% 12,36%
Adidional de Capital Principal (ACF) como proporgao do RWA

Adicional de Conservagdo de Capital Principal - ACPConservagao (3) 2,00%] 1,63%) 1,63%] 1,25% 1,25%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (35) 0,00% 10,008 0,008 0,00% 0,00%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0,00% 0,008 0,008 0,00% 0,00%
ACP total (%) 2,00%] 1,53%| 1,63%) 1,25% 1,75%
Margem excedente de Capital Principal (%) 1,61%] £,45%, 4,60% 4,04% 0,00%

Razdo de Alavancagem (RA)
Exposigdo total

10.714.267.006,30
10,94%

RA (%) 10,18%| 11,90%| 12,39% 11,42%

Indicador Liguidez de Curta Prazo (LCR)
Total de Ativos de Alta Liguidez (HOLA)

Total de saidas liquidas de caixa
LCR (%)

Recursos estdveis disponiveis |ASF)
Recursos estdveis requeridos (RSF)
NSFR [%)

3. OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DA INSTITUICAO

O Banco CNH Industrial se preocupa com a manutencdo da qualidade de seus ativos, objetivando um
crescimento sustentavel e contribuindo para um sistema financeiro saudavel e responsavel.

A estrutura de gerenciamento de Riscos permite a identificacdo, mensuragdo, controle e mitigacdo dos riscos
associados ao Banco CNH Industrial, como o risco de crédito, liquidez, operacional, socioambiental e os demais
riscos relevantes.

Para o gerenciamento de riscos existem politicas definidas e documentadas, destinadas a manter a exposigao

aos riscos em conformidade com os niveis estabelecidos pela Declarag@o de Apetite por Riscos (RAS).
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3.1. Governanca do Gerenciamento de Riscos

As estruturas e as principais responsabilidades das areas envolvidas no gerenciamento de riscos sdo:

Conselho de Administracao

e Aprovar e revisar a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos.e a Politica e o Plano de Capital.

Diretor de Riscos

e Supervisdo do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da estrutura de gerenciamento de
riscos, incluindo seu aperfeigoamento;

e Responsabilidade pela adequacdo, a Risk Appetite Statetment (RAS) e aos objetivos estratégicos da
instituicdo, das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no
gerenciamento de riscos;

e Responsabilidade pela adequada capacitacdo dos integrantes da unidade especifica de que trata o art.
43 daresolucdo 4.557/17, acerca das politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos
da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

e Subsidio e participacdo no processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao gerenciamento
de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o conselho de administragao.

e Consolidar as informagdes a serem divulgadas no relatorio de que trata a Res. CMN 4.557/2017, art.
56, § 2°%

e Garantir a conformidade das informagdes prudenciais divulgadas em relacdo as informagdes constantes
dos relatorios gerenciais estabelecidos na Res. CMN 4.557/2017; e

e Propor ao Conselho de Administragdo atualizagdes na politica de divulgacdo de informagoes.

Comité de Riscos

e Assegurar o efetivo funcionamento da gestdo dos riscos do Banco CNH Industrial, garantindo a
implantacdo da fung¢do e cumprimento das politicas estabelecidas;

e Aprovar as diretrizes para a politica de gestdo dos riscos;

e Garantir a existéncia dos recursos necessarios (fisicos e financeiros) para a execugdo ¢ melhoria
continua do processo de gestdo dos riscos assim como priorizar os riscos criticos identificados;

o Estabelecer o apetite a riscos do Banco CNH Industrial vis-a-vis os objetivos estratégicos, garantindo
o alinhamento entre ambos;

e Avaliar e monitorar permanentemente o perfil (mapa) de riscos operacionais do Banco CNH Industrial
garantindo alinhamento ao apetite a riscos definido;

e Deliberar sobre os riscos sob sua al¢ada;
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e Aprovar as diretrizes de comunicagao sobre as informagdes relativas as atividades de gestdo dos riscos
operacionais (por exemplo, comunicados periddicos, andamento dos trabalhos, resultados obtidos etc.);

e Manter estrutura adequada para garantir a continuidade dos negocios.

3.2. Canais de Disseminacio da Cultura de Riscos na Instituicao
A disseminagdo da cultura de riscos ocorre através de politicas e procedimentos disponibilizados aos

colaboradores para acesso através do SharePoint Library.

3.3. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuracio de Riscos
Os principais riscos atribuidos a Institui¢do sio:
e Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas ao ndo cumprimento
pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados; entre outros
e Risco de Taxa de Juros: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado das posigdes detidas por uma instituicdo financeira. Sendo estas flutua¢des provenientes do
risco de taxa de juros, da taxa de cdmbio, do preco de a¢des ou do prego de mercadorias (commodities);
e Risco de Liquidez: i) a possibilidade de a institui¢do ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e ii)a possibilidade
de a institui¢do ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido ao elevado volume da
operacdo ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.
e Risco Operacional: possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas.
e Gerenciamento de Capital: avaliagdo e planejamento da necessidade de capital para fazer face aos riscos
a que o banco esta sujeito, bem como as suas metas planejadas, considerando os objetivos estratégicos
da instituigdo, além de atender as determinagdes do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario

Nacional.

3.4. Processo de Reporte de Riscos ao Conselho de Administracéio e a Diretoria

O processo de reporte de riscos estd subordinada a Diretoria de Riscos, bem como ¢é responsavel por
implementar esta estrutura aprovada pelo Comité de Riscos, incluindo as politicas, processos e procedimentos
referentes aos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e socioambiental. Os reportes sdo apresentados e
aprovados trimestralmente pelo Comité de Riscos, e semestralmente ao Conselho de Administragdo. Porém,
existem outros foruns com periodicidade mensal/trimestral para discussdes especificas, como por exemplo,

inadimpléncia, portfélio, funding, entre outros.
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3.5. Informacdes Qualitativas Sobre o Programa de Testes de Estresse

Com base em suas proje¢des locais e em sintonia com a atual estratégia de crescimento do Banco CNH

Industrial, apontam-se alguns itens para andlise e acompanhamento como cenario de estresse, ou seja, simulagdes

de eventos severos e de condigdes extremas de mercado (conforme art. 11°, da Resolugéo 4.557 — BACEN), para

projecdes futuras, a fim de minimizar e mapear os riscos assumidos, sendo:

Operagdes: um aumento ou reducdo expressiva do volume de vendas da CNH Industrial perante o
planejamento realizado;

Inadimpléncia: renegocia¢des de dividas concedidas pelo Governo, impactos ocasionados pelo néo
recebimento dos ativos esperados, aumentando o prazo médio de recebimento e impactando na liquidez
e nas aplicagOes financeiras, condi¢des climaticas desfavoraveis sdo itens que podem comprometer a
qualidade do portfolio, consequentemente pode afetar a liquidez e rentabilidade da instituigdo;
Captacdo de Recursos (BNDES): sendo o BNDES a principal fonte de funding das operacdes de Retail
do Banco CNH Industrial, eventual insuficiéncia de limite junto aquele Banco de Desenvolvimento
pode ocasionar retragdo das originagoes de operagdes de crédito da Instituigdo;

Cenario macroeconomico: alteragdes nas taxas de juros, variacdo cambial, reducdo/alteracdes nas
linhas de financiamento subsidiadas pelo Governo Federal, crise monetaria interna e externa, pregos
das commodities, sdo variaveis que igualmente podem afetar a liquidez e rentabilidade do Banco CNH

Industrial.

3.6. Estratégias de Mitigacao de Riscos e sua Efetividade

A fim de manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade com os niveis estabelecidos pela RAS, o Banco CNH

Industrial possui diretrizes referentes a cada risco incorrido pela Institui¢ao:

Risco de Crédito;

Risco Socioambiental,

Risco de Mercado e Taxa de Juros;
Risco Operacional;

Risco de Liquidez.
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3.7. Gerenciamento de Capital

O Banco CNH Industrial desenvolveu a politica de gerenciamento de capital com o objetivo de estabelecer as
necessidades de implementacao de um efetivo controle de capital, compativel com a natureza e complexidade das
operagdes e seus riscos. Esta politica atende os requerimentos do Banco Central do Brasil, através da Resolugéo
4.557 de 23 de fevereiro de 2017.

Desta maneira, se estabeleceu o conceito, onde discrimina o gerenciamento de capital como sendo o processo
continuo de (i) monitorar e controlar o capital mantido da instituicdo, (ii) avaliar as necessidades de capital,
considerando riscos inerentes a atividade da instituiggo e (iii) planejar as metas e a necessidade de capital, conforme
objetivos estratégicos da institui¢ao.

Para controlar e avaliar as reais necessidades da instituicdo foi desenvolvida uma estrutura de capital, bem
como o plano de capital, consolidando analises e projegdes em conformidade com as metas e premissas da mesma
para os proximos anos.

A avaliagio do Indice de Basiléia e da Margem, visa assegurar que a Institui¢do mantenha uma solida base de
capital para apoiar os desenvolvimentos das atividades e fazer face aos riscos assumidos, além de atender os
requerimentos regulatorios de capital. Mensalmente a equipe contabil do Banco CNH Industrial monitora o indice
da Basileia através do Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO) e analises complementares.

Em relacdo a estratégia para gestdo de capital, ao longo das revisdes orcamentarias do Banco CNH Industrial,
a Diretoria Financeira em conjunto com o Conselho de Administracdo estabelecem as diretrizes e metas a serem
seguidas pela institui¢do, tais como: (i) Metas de crescimento, (ii) Expansdo da carteira de operagdes de crédito,
(iii) Liquidez minima (caixa minimo), (iv) Novos produtos e unidades de negocios, (v) Retorno sobre o Patrimo6nio
Liquido (ROE), dentre outras. A partir de tais premissas é desenvolvido o Plano de capital, ferramenta para o efetivo
gerenciamento de capital, onde sdo criados cendrios base e de stress para tal acompanhamento. Este trabalho tera
um horizonte minimo de trés anos e sera revisado e atualizado anualmente, além de prever (i) as metas e projecoes

de capital, (ii) as principais fontes de capital da institui¢ao, (iii) um plano de contingéncia de capital.
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3.8.1. Tabela OV1

Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada

Risco de crédito em sentido estrito

3.8. OV1 - Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA

12.658.777.273,14
12.568.918.401,15

Gerenciamento de Riscos — Pilar 3

31/12/2021 30/09/20210 | ]

Requerimento

minimo de PR

11.052.855.397,92 1.012.702.181,85

10.982.329.889,83

1.005.513.472,10

Risco de crédito de contraparte (CCR) 58.498.719,68 43.627.669,37 4.679.897,57
mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) NA NA NA
mediante uso da abordagem CEM 58.498.719,68 43.627.669,36 4,679.897,57
mediante demais abordagens NA NA NA

Acréscimo relativo ao ajuste associado 3 variaggo do valor dos derivativos em decorréncia de

variagdo da qualidade crediticia da contraparte (CVA) 31.360.152,31 26.897.838,72 2.508.812,18

Cotas de fundos néo consolidados - ativos subjacentes identificados - -

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do

fundo NA NA NA

Cotas de fundos néo consclidados - ativos subjacentes ndo identificados

Exposicdes de securitizagdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada

Valores referentes 4s exposicBes ndo deduzidas no calculo do PR
Risco de mercado
requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD)

requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT)

Risco operacional

Total

Prazos de Captacao

766.073.868,19
13.424.851.141,33

766.073.868,19
11.818.5929.266,11

61.285.909,46
1.073.988.091,31

4. LIQA — INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ
A estrutura organizacional para o Gerenciamento do Risco de Liquidez do Banco CNH Industrial ¢ composta

por membros da Area de Gestdo de Riscos e da Tesouraria. Mensalmente sdo apresentados indicadores de Liquidez

a Tesouraria da CNH Industrial, CFO do Banco ¢ CFO da Industria. Trimestralmente ¢é realizado o Comité de

Riscos, que possui entre seus membros o CEO, CFO da CNH Industrial, CRO do Banco e Head de Modelagem e

Analytics nos quais também sdo apresentados indicadores e ha o Comité de Funding, no qual também estéo o CEO,

CFO do Banco, CRO do Banco e o Tesoureiro da CNH Industrial, que se reune periodicamente para definir

estratégias de funding e pode se reunir extraordinariamente em situagdes de contingéncia de liquidez.

4.1. Estratégias de Captacio de Recursos, Incluindo Politicas Relativas a Diversificacdo das Fontes e dos

O Banco CNH Industrial por ser classificado como grau de investimento pela Fitch Ratings, AAA, apresenta
uma certa facilidade na captagdo de recursos no mercado. Além de apresentar produtos que sdo atraentes aos
investidores pessoas fisicas, por ser um Banco que trabalha com Agronegécio e Construgdo Civil, como LCA e
LCI. A Instituigdo também faz a gestdo de ALM através de estratégias de captacdo que tenham em vista estar casado
com o indexador da operacéo de crédito, reduzindo a exposi¢do a oscilagdes nas taxas de juros, para isso emitiu nos

ultimos anos Letras Financeiras Publicas Prefixadas e DPGE prefixados, além de captar LCA com taxas pré.
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4.2. Estratégias de Mitigacao do Risco de Liquidez

O Banco CNH Industrial controla diariamente a projecdo do fluxo de caixa, e a partir disso mantem um colchio
de liquidez alocado em titulos publicos e/ou privados de elevada liquidez e baixo risco de crédito. Esta
disponibilidade ¢ utilizada e transformada em caixa nas situa¢des de incompatibilidade entre as entradas e as saidas

de caixa do Banco CNH Industrial de forma a garantir a liquidez da instituigdo.

4.3. Descricao da Utilizacio dos Testes de Estresse para Fins do Gerenciamento do Risco de Liquidez

Defini¢do trimestral do colchdo de liquidez de acordo com a seguinte metodologia: a) Entrada de Caixa
Operacional: Sdo consideradas as entradas de caixa em seu nivel mais baixo sendo este percentil considerando de
5% de nivel de confianga aplicado para efeitos de calculo da Reserva de Liquidez; b) Saida de Caixa Operacional:
Sdo consideradas as saidas de caixa em seu nivel mais alto sendo este percentil considerando de 95% de nivel de
confianga aplicado para efeitos de calculo da Reserva de Liquidez; ¢) Varia¢do no Saldo — Captagdo/Resgates:
Apesar das maiores saidas serem resgates de empresa do Grupo e, portanto, sdo previamente provisionadas em
caixa, ndo ha excecdo para efeito de calculo de Reserva de Liquidez; d) Variagdo no Saldo - Dividendos/JCP:
Apesar de verificarmos saidas expressivas destes pagamentos para empresa do Grupo e que, portanto, sdo
previamente provisionadas em caixa, ndo ha excecdo para efeito de calculo de Reserva de Liquidez; e) Variagdo no
Saldo - BNDES: Apesar de verificarmos tanto saidas expressivas destes pagamentos quanto o recebimento de
parcelas, que ocorrem no meio do més, sendo sua principal concentragdo nos meses de maio, estas sdo previamente
provisionadas em caixa e ndo ha excecdo para efeito de calculo de Reserva de Liquidez; f) Analise Historica: a
analise dos dados histéricos revela, portanto, que nosso maior volume de necessidade de caixa se concentra no final

de cada més e no inicio do més subsequente

4.4. Descricio Resumida do Plano de Contingéncia de Liquidez

E de competéncia dos envolvidos no processo (Tesouraria CNH Industrial, Tesouraria e Gestdo de Riscos do
Banco CNH Industrial), a analise das informagdes contidas nos relatorios gerados pela Tesouraria do Banco. A
analise dos relatorios (Cenario Base e Cenario de Stress) € realizada periodicamente com o intuito de constatar
possiveis insuficiéncias de liquidez, demonstradas nos respectivos relatorios, objetivando detecta-las previamente,
com um periodo ndo inferior a uma semana de antecedéncia. Se constatada a situacdo de ndo liquidez, o responsavel
pela andlise devera, de imediato, comunicar o ocorrido, por meio eletrénico (e-mail) as seguintes pessoas: a) Diretor
Financeiro do Banco CNH Industrial; b) Chief Risk Officer (CRO); ¢) Tesoureiro da CNH Industrial. De posse da
informagdo sobre a liquidez, o Tesoureiro CNH Industrial e Diretor Financeiro do BCNHI tomardo as seguintes
providéncias: 1) Se constatada a necessidade de captar recursos, buscar recursos junto ao mercado financeiro,
utilizando, para tanto, todos os instrumentos disponiveis para suprir a necessidade de liquidez apontada; 2) Caso os

recursos tomados sejam insuficientes, buscar recursos junto as empresas do Grupo CNH Industrial, caso estas
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estejam em situagdo superavitaria de caixa; 3) Ainda ndo sendo alcancado o objetivo de reequilibrar a posi¢do de
liquidez do Banco CNH Industrial, vender titulos publicos existentes em carteira, tantos quantos necessarios a
cobertura da necessidade apontada na analise. Para tanto, sera constituida previamente uma reserva de liquidez,
calculada conforme metodologia detalhada no documento “Calculo Reserva de Liquidez do Banco CNHI”, em
anexo a este Plano de Contingéncia. O calculo da Reserva de Liquidez deve ser atualizado periodicamente. Esta
reserva serd investida em titulos publicos mantidos na carteira propria ou, opcionalmente, no mercado, via
SELIC/CDI OVER; 4) Alternativamente, buscar recursos junto ao controlador, via Certificados de Depositos
Bancarios ou aporte de capital, em valor suficiente para dar suporte ao cumprimento das obriga¢des do Banco CNH
Industrial. Por fim, a execucfio deste plano de contingéncia e eventuais revisdes necessarias serdo de
responsabilidade de todos os executivos inseridos nesse contexto dentre os quais os encarregados pela gestdo de
Tesouraria do Banco CNH Industrial e Area de Tesouraria da CNH Industrial, com o devido acompanhamento do

Corpo Diretivo do Banco.

4.5. Descricao das Ferramentas, Métricas e Limites Utilizados para o Gerenciamento do Risco de Liquidez
O Banco CNH Industrial realiza diariamente a projecdo do fluxo de caixa e trimestralmente a definicdo do
colchdo de liquidez de acordo com o descrito no item descricdo da utilizagdo dos testes de estresse para fins do

gerenciamento do risco de liquidez.

5. CRA - INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO
O Banco CNH Industrial tem a missdo de atuar como facilitador nas vendas de equipamentos CNH Industrial,
sendo eles agricolas, de construgdo ou de transportes. O banco atua em duas etapas da comercializa¢do dos produtos:
financiamento do estoque adquirido pelos concessionarios (programa Wholesale) e financiamento do cliente final
(Retail), pessoas Fisica ou Juridica.
Para o Gerenciamento de riscos existem politicas definidas e documentadas, destinadas a manter a exposigéo

aos riscos em conformidade com os niveis estabelecidos pela RAS (Declarag@o de Apetite por Riscos).

5.1. Critérios Utilizados no Estabelecimento da Politica e dos Limites Internos Associados ao Risco de
Crédito
O Banco CNH Industrial possui politicas alinhadas com as normas globais do grupo, devidamente
documentadas e periodicamente revisadas, sempre visando a contengdo dos riscos, sejam eles de mercado, legal ou
de crédito. As operagdes de Wholesale possuem risco de perdas mitigado pelo fato de que os concessionarios
possuem contatos permanentes com a Industria, o que facilita o acompanhamento peridédico de cada concessionario,

contribuindo para a manuten¢ado de limites de crédito adequados a estrutura individualizada de cada cliente.
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No Retail, a operag@o € apresentada a algada competente com um resumo das informagdes, onde o parecer
pode ser: aprovado, pendente ou recusado. No caso de clientes ou grupos econdmicos que operem com limites
(clientes Wholesale), ¢ preparado um documento de aprovagdo de crédito, o qual € encaminhado para parecer da

alcada competente. Tal parecer podera ser de: aprovado ou recusado.

5.2. Organizac¢io da Estrutura de Gerenciamento do Risco de Crédito

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco CNH Industrial esta adequada com a natureza e complexidade
de suas operagdes, ¢ estdo em linha com as exigéncias do Bacen. O Banco CNH Industrial possui uma equipe
especifica para a gestdo do risco de crédito, a qual reporta diretamente para o presidente da Institui¢do e € composta
por um CRO, dois coordenadores, trés analistas e um estagidrio. A equipe ¢ multidisciplinar e abrange

conhecimentos relacionados a todo o ciclo do crédito.

5.3. Relacao entre Estrutura de Gerenciamento do Risco de Crédito, a Politica de Conformidade e a
Atividade de Auditoria Interna
A estrutura de gerenciamento do risco de crédito tem como misso identificar, mitigar, controlar, mensurar e
estimar as perdas associadas ao risco de crédito, através de um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
aferi¢do e diagnostico dos modelos, instrumentos e processos vigentes, exigindo disciplina e controle sobre as
analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos. As atividades de
Auditoria interna sdo realizadas por uma estrutura independente a qual tem livre acesso as informagdes e demais

areas da institui¢ao e responde ao Conselho de Administragao.

5.4. Escopo e principais topicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos relatorios gerenciais
para o conselho de administracio, o comité de riscos e a diretoria da instituicio
As principais informagdes referentes as exposigdes de riscos sdo reportadas a Alta Administragao através de
comités periodicos. Dentre as atividades atualmente executadas com o intuito de gerir o risco de crédito podemos
destacar: O controle e acompanhamento dos procedimentos e relatorios de Provisdo para Devedores Duvidosos
(PDD), para que permane¢am em conformidade com o estabelecido na Resolugdo do C.M.N 2.682/99; Validagdo
dos sistemas e procedimentos internos utilizados para gestdo do risco de crédito; analises ad-hoc e formulaggo de
politicas de crédito através de arvores de decisdo, visando conhecer o perfil dos clientes e mitigar a perda de crédito;
desenvolvimento e validagdo de modelos (Escores) de originacdo e comportamental segmentados conforme

especificagdes e caracteristicas de cada produto.
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5.5. CR1 - Qualidade Crediticia das Exposicoes

Exposicoes
caracterizadas
como Em curso Valor liquido

Provisoes,

adiantamentos,
erendas a
apropriar

operagdes em normal
curso
anormal

(a+b-c)

Concessao de Crédito 78.358.774,38 | 13.840.470.610,00 | 557.398.378,36 | 13.361.431.006,02
Titulos de divida

dos quais: titulos
soberanos nacionais

dos quais: outros titulos
Operagoes nao contabilizadas
no balango patrimonial
Total (1+2+3) 78.358.774,38 13.840.470.610,00 557.398.378,36 13.361.431.006,02

5.6. CR2 — Mudancas no Estoque de Operacdes em Curso Anormal

dez/21
Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo anterior 76.680.363,90

Valor das operagdes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no

periodo corrente 58.776.118,23

Valor das operagdes reclassificadas para curso normal -6.189.178,19

Valor da baixa contabil por prejuizo -37.555.500,95

Outros ajustes -13.353.028,61

Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo corrente (1+2+3+4+5) ‘ 78.358.774,38
12
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5.7. CRB - Informagées adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

5.7.1. Detalhamento do total de exposi¢cdes

Por regido geografica

RS milhares

I N T

SUDESTE 3.727

NORDESTE 1.362

RS milhares

e e s

SUDESTE 2.787
NORDESTE 1.104

RS milhares

Wholesale dez/21

SUDESTE

NORDESTE

I I B Y T™]
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Por setor econdomico

RS milhares

I N T

SERVICOS 4.022

INDUSTRIA 287

RS milhares

I R T S

SERVICOS 2.993
INDUSTRIA 287

RS milhares

Wholesale dez/21

SERVICOS 1.029

INDUSTRIA 0

I T "]

Fluxo para Prejuizo 0
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Por prazo a decorrer

RS milhares

" R R

0-6 meses 3.132

Acima de 1 ano até 5 anos 8.306

RS milhares

T e e

0-6 meses 320

Acima de 1 ano até 5 anos 8.289

RS milhares

Wholesale dez/21

0-6 meses 2.811

Acima de 1 ano até 5 anos

I R R Y7
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Por faixa de atraso

RS milhares

e e

031-090 DPD

181-365 DPD

RS milhares

e e ey

031-090 DPD

181-365 DPD

RS milhares

Wholesale dez/21

031-090 DPD

181-365 DPD

I R N YT
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5.7.2. Total de operacées em Curso Anormal

Por regifo geografica

RS milhares

# Total Operagoes $Flux'o'para
Prejuizo

SUDESTE

NORDESTE

I T ) B2 N T

Por setor econdomico

RS milhares

- .~ Fluxo para
# Total Operacgdes S Provisdes
Prejuizo

SERVICOS

INDUSTRIA

o | 3 571

5.7.3. Total de exposicdes por concentracdo de 10 e 100 maiores clientes

RS milhares
™ N R
Total (a) 11.090

% (b/a) 5%

% (c/a) 16%
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RS milhares
Wholesale dez/21
Total (a) 2.829
% (b/a) 36%
% (c/a) 99%
5.7.4. Total de exposicdes reestruturas
RS milhares

Curso Anormal 3

I R

6. CCRA — INFORMCOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO
DE CONTRAPARTE

6.1. O Método Utilizado para Estabelecer os Limites Internos para Fins do Gerenciamento das Exposicdes
Sujeitas ao Risco de Crédito de Contraparte
Os limites de exposi¢do a contraparte sdo definidos de acordo com a politica global do grupo e para tal deve
seguir algumas regras:
e De acordo com a Liquidez total do Grupo no pais;
e De acordo com o Rating (equivalente das trés maiores agéncias Moody’s, Fitch e S&P) e Patrimonio

Liquido da contraparte.

6.2. Politicas de Avaliacao do Risco de Crédito de Contraparte, Considerando Garantias e outros
Instrumentos de Mitigacao
A CNH Industrial apresenta uma politica Global de gerenciamento de risco de crédito de contraparte de acordo
com metodologia descrita no item “o método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do

gerenciamento das exposigdes sujeitas ao risco de crédito de contraparte”.
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6.3. O Impacto no Montante de Colaterais que a Instituicio Seria Obrigada a Empenhar no Caso de
Rebaixamento da sua Classificacao de Crédito
O Banco CNH Industrial ndo realiza opera¢des nos quais sdo exigidos colaterais.

As operagdes realiza sdo:

No Banco CNH Industrial, a Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado envolve um conjunto de praticas
e principios que tem por objetivo identificar, mensurar, acompanhar e controlar as exposi¢des sujeitas as oscilagoes
dos pregos de mercado e que, consequentemente, podem originar perdas financeiras.

A Institui¢do define o Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros (IRRBB), como o descasamento entre
indexadores, prazos e taxas os quais s8o mensurados através das metodologias padrdes de AEVE (delta Economic
Value of Equity) e ANii (delta Net Interest Income) estabelecidas na Circular Bacen 3.876/2018. O IRRBB do
Banco CNH Industrial ¢ a média entre o AEVE e AN!ii.

7.1. IRRBBI1 - Informagdes quantitativas sobre o IRRBB

IRRBBA — INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O GERENCIAMENTO DA TAXA DE JUROS
DA CARTEIRA BANCARIA

Gerenciamento de Riscos — Pilar 3

Operagdes compromissadas de compra com compromisso de revenda;
Aplicagdo em CDI nas instituigdes que se enquadrem no critério do item CCRA_A;

Operagdes de swap com as instituicdes que se enquadrem no critério do item CCRA_A.

Valores em RS AEVE ANII
Data-base 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Cenario paralelo de alta 134.133.647,79 62.786.054,26 13.657.148,87 -
Cenario paralelo de baixa - - - 51.535.725,72
Cenario de aumento das taxas de juros de curto prazo NA NA
Cenario de redugdo das taxas de juros de curto prazo NA NA
Cenario steepener NA NA
Cenario flattener NA NA
Variagdo maxima 134.133.647,79 | 62.786.054,26 | 13.657.148,87 | 51.535.725,72

31/12/2021
1.558.365.539,33

31/12/2020
1.390.889.324,16

Data-base

Nivel | do Patriménio de Referéncia (PR)
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8. DIVULGACAO DE INFORMACOES

O Banco CNH Industrial, dentro das suas atribui¢des enquanto institui¢do financeira, deve oferecer aos seus

clientes, fornecedores, parceiros e publico em geral, informagoes uteis que contribuam para decisoes de natureza

econdmica que, por ventura, estes possam tomar. Para isto, essas informagdes devem atender cumulativamente ou

ndo, aos seguintes critérios:

Relevancia ou materialidade - Informagdes requeridas por forga legal ou que a institui¢do entenda ser
importante e necessaria no atendimento do interesse de clientes, fornecedores, parceiros e piblico em
geral, cuja omissdo poderia causar uma distor¢do ou falha no entendimento e analise das condi¢des da
institui¢do, seja de carater financeiro ou nao.

Fidedignidade - Representar com fidedignidade a realidade a que se propdem,;

Comparabilidade - Quando aplicavel, permitir o entendimento da situa¢do da instituicdo em
comparagdo com seus pares;

Passiveis de verificagado - Passivel de verificagdo e conferéncia;

Tempestividade - Atual o suficiente para o leitor dessas informagdes; e

Compreensiveis - Quando aplicavel, dotadas de informagdes minimas e suficientes que propiciem a

sua adequada leitura.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco CNH Industrial esta adequada com a natureza e complexidade

de suas operacdes, e estdo em linha com as exigéncias do Bacen. As atividades de Auditoria interna sdo realizadas

por uma estrutura independente a qual tem livre acesso as informagdes e demais areas da instituigdo e responde ao

Conselho de Administragdo.

As principais informagdes referentes as exposigdes de riscos sdo reportadas a Alta Administragao através de

comités periodicos.

O Banco CNH Industrial atua de forma conservadora em relagdo a exposi¢do aos riscos a que suas operagdes

estdo sujeitas. Nao houve exposicdo relevante nem variagdes significativas sobre a posicdo do capital proprio,

estando os Riscos sob controle.
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