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Relatorio de Gestao de Riscos - Circular 3678/2013 — Dez/19

| - Introducgao

O objetivo deste relatorio é divulgar informagdes referentes a gestdo de risco e a
adequacao do Patrimbénio de Referéncia (PR) do Banco CNH Industrial. Este
relatério atende, também, as determinagdes do Banco Central do Brasil através da
Circular 3678/13.

As politicas e estruturas para gestao de riscos estdo divulgadas no site da institui¢ao:
www.cnhhindustrialcapital.com

Il - Aspectos Qualitativos da Estrutura de Gestao de Riscos

2.1. Premissas Basicas

Com o objetivo de mitigar os riscos a que o Banco CNH Industrial esta exposto em
funcao de suas atividades e complexidade das operagdes, destacam-se as seguintes
premissas:

v O objetivo do Banco CNH Industrial € prover suporte ao processo de vendas
das empresas do Grupo CNH Industrial (Case, New Holland, Iveco e
Powertrain) através de financiamentos de maquinas, equipamentos, veiculos
comerciais, transmissdes e geradores;

v No Banco CNH Industrial existem Comités especificos para tratamento dos
riscos objeto deste documento;

v" O Banco CNH Industrial ndo possui investimento em titulos de renda variavel
(carteira de agbes), ndo realiza operagdes em mercados futuros, de opgdes
ou a termo e n&o administra recursos de terceiros através de fundos de
investimentos, clubes ou carteiras;

v' O Banco CNH Industrial utiliza instrumentos derivativos exclusivamente com o
objetivo de hedge do descasamento de taxas existente no seu portfdlio;

v O Banco CNH Industrial gerencia o Risco de Liquidez através do
acompanhamento diario do Fluxo de Caixa planejado com horizonte de 90
dias;

v' A gestdo do risco de crédito inclui o controle e continuas revisbes dos
procedimentos e relatérios de PDD, de perdas e dos resultados, validagcao dos
sistemas, modelos e procedimentos internos e compliance com politica de
Crédito;

v' Todos os riscos operacionais identificados, perdas materializadas e as acgodes
promovidas em conjunto aos demais departamentos s&o reportadas ao
Comité de Riscos que analisa e prioriza acdes de melhorias na institui¢ao;

v" O Comité de Riscos monitora também desvios, riscos e oportunidades no
caso de eventuais rupturas de cenarios (Plano de Continuidade de Negdcios);
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v" O plano de capital do Banco CNH Industrial esta alinhado com o plano de
vendas das fabricas garantindo adequagao aos limites regulamentares de
capital e estratégias de capitalizacdo em casos de contingéncia;

v" A Politica de Contraparte do Banco CNH Industrial segue instrugdes definidas
na Politica instituida pelo Grupo CNH Industrial.

2.2. Risco de Mercado

Em atendimento a Resolugao 4.557/2017 do Banco Central do Brasil, o Banco CNH
Industrial ponderou a natureza das operacdes e a complexidade dos produtos
associados aos seus negocios e implementou uma Estrutura de Gerenciamento do
Risco de Mercado compativel com suas atividades.

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado envolve um conjunto de praticas
e principios que tem por objetivo identificar, mensurar, acompanhar e controlar as
exposicoes sujeitas as oscilagdes dos pregos de mercado e que, consequentemente,
podem originar perdas financeiras.

Para efeito deste documento, define-se como risco de mercado a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posicoes
detidas por uma instituicdo financeira, bem como de sua margem financeira,
incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial e das taxas de juros.

2.2.1. Objetivos e politica

No Banco CNH Industrial, o risco de mercado é gerenciado por meio de
metodologias e modelos consistentes com as praticas de mercado e compativeis
com as atividades da Instituicdo. Cabe a Tesouraria do Banco CNH Industrial, como
unidade de negocio independente, a elaboragdo de calculos, métricas e suporte
quanto as demandas relacionadas ao assunto.

A estrutura de gerenciamento de risco deve prever todo o arcabougo corporativo e
de governanga para atender ao seu objetivo, dentre outros: i) politicas e estratégias
claramente documentadas, que estabelegam limites e procedimentos, ii) processos
efetivos de rastreamento e reporte tempestivo de excegdes as politicas, iii) sistemas,
rotinas e procedimentos, periodicamente avaliados, iv) papéis e responsabilidades
claramente documentados, v) programas de testes de estresse e vi) avaliagao
continua da efetividade das estratégias de mitigagao de riscos.

Dado o perfil de negdcios do Banco (instituigdo que atua, preferencialmente, na
concessao de crédito aos concessionarios das marcas Case, New Holland e lveco e
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nos repasses de recursos do BNDES), existe um baixo apetite a Risco de Mercado
por parte desta instituicio.

As posicoes em Titulos e Valores Mobiliarios (TVM’s) e os Instrumentos Financeiros
Derivativos do Banco CNH Industrial ndo fazem parte de qualquer estratégia de
gestdo ativa claramente definida. Adicionalmente, o volume da posicdo de TVM’s
tende a ser compativel com a Reserva de Liquidez somada ao volume de recursos
em bloqueio judicial do banco. Ou seja, sao titulos que estdo de alguma forma
sujeitos a limitagdo da sua negociabilidade.

As operacdes de derivativos contratadas pelo Banco CNH Industrial visam,
exclusivamente, o hedge do descasamento de prazos e indexadores do balango do
Banco, conforme Politica definida pela matriz do Grupo CNH Industrial.

Sendo assim, todas as operagdes (sejam elas, ativas ou passivas) sao classificadas
como “fora da carteira de negociagao”, conforme estabelecido na Resolugéo 4.557 e
na Circular 3.354, ambas do Banco Central do Brasil.

Os limites de exposicdo ao Risco de Mercado definidos na Politica de Gestdo de
Risco de Mercado do Banco CNH Industrial sdo monitorados diariamente e foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo. Periodicamente, estes limites sao
revistos com o objetivo de avalia-los quanto a sua aderéncia ao momento do
mercado (volatilidade das taxas) e a estratégia do Banco.

2.2.2 Processo de comunicagao, informacgao e sistemas de mensuragao

O Banco CNH Industrial utiliza como métricas de mensuracédo de Risco de Mercado
trés modelos: (i) o modelo de EVE; (ii) NII; (iii) o modelo de “Mismatching Gap”.

Os modelos de EVE e NIl sao utilizados pelo Banco CNH Industrial para a apuracao
do Risco de Taxa de Juros das operacdes nao classificadas na carteira de
negociacao (“Carteira Banking”), conforme requerido pela Resolugao 4557.

Com base nas informacgdes sobre as operacdes ativas e passivas do Banco CNH
Industrial contidas nos sistemas e nos precos praticados no mercado no dia util
anterior, a Tesouraria do Banco CNH Industrial apura o valor de mercado (MtM) da
carteira. Com o valor de mercado da carteira, as volatilidades dos fatores de risco e a
matriz de correlagdo entre eles, calcula-se as parcelas do PR (Patriménio de
Referéncia) referentes ao Risco de Mercado da Carteira Trading, o EVE e NIl da
Carteira Banking e o Patriménio para Cobertura do Risco de Mercado da Carteira
Banking. Como suas operagbes sao classificadas como fora da carteira de
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negociagéo, as parcelas do PRE referentes ao Risco de Mercado apresentam valor
zero.

Em relagdo ao EVE da Carteira Banking, realiza-se, também, “backtesting” com o
objetivo de aferir a aderéncia do modelo.

No dia util subsequente, a Tesouraria do Banco CNH Industrial envia relatério com
EVE e NIl da Carteira Banking, Parcelas dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),
referentes ao Risco de Mercado da Carteira de Negociagdo, Patrimbénio para
Cobertura do Risco de Mercado da Carteira Banking e Backtesting do EVE da
Carteira Banking para a Diretoria do Banco CNH Industrial.

Para fins gerenciais (e em linha com as Politicas do Grupo CNH Industrial), o Banco
CNH Industrial adota o Modelo de Mismatching Gap como métrica para quantificagao
do risco de taxa de juros a que a instituicdo esta exposta. Este modelo se baseia na
diferenca entre o duration (prazo médio) dos ativos e dos passivos da instituigao.

A apuragao do Mismatching Gap é feita semanalmente pela Tesouraria do Banco
CNH Industrial e reportada a Diretoria do Banco CNH Industrial. Toda vez que o
Mismatching Gap ultrapassa os limites previstos na Politica do Grupo CNH Industrial,
o Banco CNH Industrial contrata operagbes de derivativos de taxas de juros com o
objetivo de trazer novamente a exposi¢ao aos limites definidos na Politica.

2.2.3. Politicas de mitigagao de risco, estratégias e processos utilizados

O Banco CNH Industrial utiliza instrumentos derivativos exclusivamente com o
objetivo de hedge do descasamento de taxas existente no seu portfélio. A
contratacao dos derivativos é feita toda vez que a exposicido ultrapassa os limites
definidos na Politica de Gestdo de Riscos de Taxas de Juros adotada globalmente
por todas as empresas do Grupo CNH Industrial, conforme mencionado acima.

Os derivativos contratados sao classificados como “Hedge de Fluxo de Caixa” tendo,
portanto, sua formalizagdo (vinculagdo com o item objeto de hedge) e calculo da
efetividade (prospectiva e retrospectiva) efetuados conforme exigéncia da Circular
3.082, de 30/01/02. A efetividade do derivativo é calculada comparando-se as
variagdes no fluxo de caixa do instrumento de hedge com as variagdes no fluxo de
caixa do item objeto de hedge, conforme exigéncia da Circular 3.082. O Banco CNH
Industrial também possui em sua carteira operagdes de derivativos classificados
como “Fair Value Hedge” que possuem a mesma formalizagcdo e metodologia de
calculo de efetividade das operacodes classificadas como “Hedge de Fluxo de Caixa”.
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2.2.4. Metodologia para estabelecimento de limites as exposigoes sujeitas ao
risco de crédito de contraparte

Para as operacgdes ativas de Tesouraria, o Banco CNH Industrial utiliza metodologia
que considera o0s seguintes parametros para estabelecimento de limites as
exposi¢des sujeitas ao risco de contraparte:

» Patriménio Liquido da contraparte;
» Rating de crédito da contraparte;
» Limite de diversificagdo entre as diversas contrapartes.

2.3. Risco de Liquidez

O Banco CNH Industrial, em atendimento a Resolugdgo CMN 4.557/2017
implementou a estrutura de Gestdo de Risco de Liquidez, bem como niveis
adequados e suficientes de liquidez compativeis com a natureza de suas operacoes,
a complexidade dos produtos e dimensido da sua exposicdo a esse risco conforme
descrito na Politica de Risco de Liquidez.

A politica de gestdo do risco de liquidez visa assegurar que a realizagdo das
estratégias e objetivos do Banco seja avaliada continuamente, a fim de mitigar
possiveis descasamentos dos prazos, de forma a permitir acées corretivas quando
necessarias. Para isso, estabelece parametros minimos de caixa a serem
observados e mantidos, bem como ferramentas necessarias para sua gestdo em
cenarios normais ou de crise.

O Risco de liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - "descasamentos" entre pagamentos e
recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicéo,
levando-se em consideragao as diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus
direitos e obrigacdes.

2.3.1. Objetivos e politica

O Banco CNH Industrial gerencia o Risco de Liquidez através do acompanhamento
diario do Fluxo de Caixa planejado da instituicdo com horizonte de 90 dias. O Banco
CNH Industrial realiza calculo de uma Reserva de Liquidez, considerada como sendo
uma disponibilidade a ser transformada em caixa nas situa¢des de incompatibilidade
entre as entradas e as saidas de caixa, de forma a garantir a liquidez do Banco.
Além disso, o Banco CNH Industrial utiliza um Plano de Contingéncia, em

5
SAC 0800 300 3000 | Av. Juscelino K. de Oliveira, 11825 CIC 81170-901 Curitiba-PR | Ouvidoria 0800 702 7041
www.cnhindustrialcapital.com Relatério Gerenciamento de Risco Circular 3678/13 — 4° T/2019




]
CN'I CAPITAL

INDUSTRIAL

conformidade com o art. 38° inciso Il, da Resolucdo 4.557/17. Este Plano de
Contingéncia estabelece, entre outras coisas, os procedimentos a serem adotados
nas situacdes de stress no caixa.

2.3.2 Processo de comunicagao, informacgao e sistemas de mensuragao

Periodicamente, o Comité de Gestao de Liquidez do Banco CNH Industrial se reune
para discutir aspectos relacionados ao funding, originagées de operagdes de crédito
e alocacao do caixa. Neste encontro, o fluxo de caixa € analisado e, com base nas
estratégias de negocio definidas, sdo tomadas decisbes relativas a estratégia (e
pricing) do funding.

As informacgdes consolidadas no DRL (Demonstrativo de Risco de Liquidez), enviado
mensalmente ao Banco Central, também é uma ferramenta para analise do Risco de
Liquidez do Banco CNH Industrial.

2.3.3. Politicas de mitigagao de risco, estratégias e processos utilizados

Os derivativos contratados pelo Banco CNH Industrial visam a cobertura do Risco de
Mercado associado as variacbes de taxas de juros. Nao objetivam, portanto, a
mitigacao do risco de liquidez da instituicao.

As operagdes de derivativos do Banco CNH Industrial se enquadram como
operagdes realizadas por conta préopria sem contraparte central e realizadas no
Brasil.

O Banco CNH Industrial possui operag¢des de derivativos cujo fator de risco € a taxa
pré-fixada assim como possui operagdes cujo fator de risco € uma taxa pos-fixada.
Para as operacgdes cujo fator de risco € a taxa pré-fixada, a posicdo € comprada em
‘CDI’ e vendida em taxa ‘pré-fixada’. Para as operagdes cujo o fator de risco € pos-
fixado a posicdo € comprada em taxa pré-fixada e vendida em ‘CDI’.

2.4. Risco de Crédito

Para efeitos da Resolugao 4.557/17, o Conselho Monetario Nacional definiu o Risco
de Crédito como é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito
decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a redugcao de
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ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos
de recuperacao.

2.4.1. Objetivos e politica:

O Banco CNH Industrial conta com uma equipe especifica para o gerenciamento do
risco de crédito - Risk Management - a qual tem como missao, identificar, mitigar,
controlar, mensurar e estimar as perdas associadas ao risco de crédito, através de
um processo continuo e evolutivo de mapeamento, afericdo e diagndstico dos
modelos, instrumentos e processos vigentes, exigindo disciplina e controle nas
analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos
processos.

2.4.2 Processo de comunicagao, informacgao e sistemas de mensuracgao:

A definicdo da algada para a avaliagdo de uma proposta de crédito, leva em conta
dentre outros aspectos, a complexidade da analise e o valor envolvido do negdcio. O
Banco CNH Industrial possui diferentes niveis de alcadas, iniciando-se na
experiéncia do analista e estendendo-se até o comité diretivo, dependendo do caso.
Alteracdes de politicas ou procedimentos precisam ser previamente discutidas e
aprovadas pelo comité diretivo.

2.4.3. Mensuragao

Dentre as atividades atualmente executadas com o intuito de gerir o risco de crédito
destacamos: o controle e continuas revisdes dos procedimentos e relatérios de PDD
(Provisao para Devedores Duvidosos); o calculo da estimativa de perdas, bem como
a validacdo do resultado realizado frente ao esperado; modelos e controles de
originacdo segmentados conforme especificagbes das caracteristicas de cada
produto; validacdo dos sistemas, modelos e procedimentos internos utilizados para
gestao do risco de crédito.
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2.4.4. Politicas de mitigagao de risco, e estratégias e processos utilizados:
a) Politicas

O Banco CNH Industrial possui politicas de crédito alinhadas com as normas globais
do Grupo e regulamentacgao vigente, devidamente documentadas e periodicamente
revisadas, sempre visando a contencéo dos riscos.

Para ser incluida no sistema, toda a proposta deve estar enquadrada na politica do
Banco CNH Industrial e do produto, seja ela de risco ou legal. Em conjunto, as
politicas e os procedimentos de crédito levam em consideragdo, entre outros
aspectos: o percentual de entrada minimo é definido conforme o perfil de risco do
cliente; o enquadramento da operagdo nas regras do BNDES; a avaliacdo de
restricbes financeiras; a documentagdo do proponente e do(s) avalista(s); a
comprovagao de bens; a avaliagdo da necessidade de garantias adicionais, além do
proprio objeto de financiamento; a avaliagdo do comprometimento da renda e/ou
fluxo de caixa (no caso de empresas); a avaliagdo cadastral e financeira do grupo
econdmico (Pessoa Juridica) ou grupo familiar (Pessoa Fisica); o historico de
pagamento de financiamentos pré-existentes.

b) Underwriting

Considerando todos os aspectos acima mencionados, o analista toma conhecimento
de todas as informag¢des cadastrais e capacidades de pagamentos dos envolvidos
no processo de financiamento, mitigando inclusive a possibilidade de fraude. A
decisao final é tomada pelo analista detentor da algada competente ou pelo Comité
de Crédito.

c) Score

Além de um processo de avaliagao rigoroso, para cada proposta de crédito é
calculado um Score. Isso permite com que o analista eleve a qualidade e a
padronizacao da analise através de uma pontuagao criada com modernas técnicas
estatisticas de combinagao simultdnea de parametros.

Devido ao alto valor financiado das operacbes, ao Credit Score ndo é atribuida a
aprovacao automatica de qualquer proposta, mas sim a rejeicdo das que nao
atingirem a pontuagao minima requerida.
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2.5. Risco Operacional

O risco operacional, conforme a Resolugdo CMN 4.557/17 do Bacen é definido como
a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Esta definicdo inclui o Risco Legal associado a inadequac&o ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como a sangdes em razdao do
descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢cao.

No Banco CNH Industrial utiliza-se o0 modelo de alocacido de capital com indicador
Basico (BIA).

2.5.1 Objetivos e politica

O principal propdsito da area é estabelecer e manter todas as diretrizes para a
Gestao dos Riscos Operacionais em conformidade com os reguladores e com o0s
principios e estratégias da instituicdo. A politica do Banco CNH Industrial define o
conjunto de metodologias, procedimentos e instrumentos aplicados no controle
permanente dos processos internos, a fim de garantir o adequado gerenciamento
dos riscos de acordo com a complexidade do negdcio da instituicao.

2.5.2 Processo de mensuragao, comunicagao e monitoramento

O processo para o gerenciamento do Risco Operacional do Banco CNH Industrial
prevé uma abordagem qualitativa de forma a; 1) mapear os processos de forma a
identificar e analisar os riscos e avaliar a suficiéncia de controles existentes; 2)
implementar planos de agdo com o objetivo de evitar ou reduzir as perdas
operacionais. Também prevé uma abordagem quantitativa, visando 1) monitorar e
controlar os riscos materializados e estudar a causa raiz da perda para
implementagdo de planos de agcdo e melhorias nos processos e 2) mensurar 0s
riscos operacionais de cada area.

Periodicamente, todos os riscos identificados, perdas materializadas e as acodes
promovidas em conjunto aos demais departamentos sédo reportadas ao Comité de
Riscos. O principal objetivo deste Comité € discutir, analisar e propor priorizagéo de
acdes que promovam melhorias operacionais na instituicdo. Outro objetivo deste
Comité é monitorar desvios, riscos e oportunidades no caso de eventuais rupturas de
cenarios.

SAC 0800 300 3000 | Av. Juscelino K. de Oliveira, 11825 CIC 81170-901 Curitiba-PR | Ouvidoria 0800 702 7041
www.cnhindustrialcapital.com Relatério Gerenciamento de Risco Circular 3678/13 — 4° T/2019




]
CN'I CAPITAL

INDUSTRIAL

As atividades de administragdo de risco e de controle sdo segregadas das atividades
negociais e de auditoria, mantendo estruturas independentes de desenvolvimento e
monitoramento dos seus modelos, de forma a evitar conflito de interesses e
resguardar a imparcialidade dos trabalhos executados.

2.5.3 Plano de Contingéncia de Negé6cios

O PCN é um documento no qual estdo definidas as responsabilidades para atender
uma eventual emergéncia e contém informagdes detalhadas sobre as a¢des a serem
tomadas. O Banco CNH Industrial revisa periodicamente o seu PCN, bem como
realiza testes sistémicos (disaster recovery) a fim de garantir a continuidade de suas
atividades em qualquer situacao que afete os seus processos criticos.

2.6. Informagodes relativas ao Gerenciamento de Capital

2.6.1. Objetivos e politica

Atendendo a Resolugao 4.557/2017 do Bacen a politica de Gerenciamento de
Capital do Banco CNH Industrial estabelece o efetivo controle de capital, compativel
com a natureza e complexidade das operagdes, e seus riscos.

Para apuragéo e mitigacao dos riscos e necessidades de capital, a instituicdo utiliza-
se do Gerenciamento de capital, visando antecipar as demandas de recursos
necessarios no cumprimento das metas estabelecidas.

Desta maneira, o gerenciamento de capital deve ser um processo continuo de: 1)
monitorar e controlar o capital mantido da instituicdo, 2) avaliar as necessidades de
capital, considerando riscos inerentes as atividades da instituicdo e 3) planejar as
metas e a necessidade de capital, conforme objetivos estratégicos da institui¢ao.

2.6.2. Estrutura Organizacional
A estrutura do Banco CNH Industrial responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento dos itens inerentes a politica e ao processo de Gerenciamento de

Capital € a seguinte:

e Diretoria Financeira: Responsavel pelos processos e controles relativos a
estrutura de Gerenciamento de Capital.
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e FP&A: Responsavel pela elaboracdo de proje¢des de Resultado e Balango,
seguindo as diretrizes estabelecidas pela Companhia, abrangendo o horizonte
minimo de trés anos, bem como sua atualizacdo anual. Monitoramento e
divulgacdo de impactos que possam alterar significativamente os cenarios
previamente estabelecidos, comunicando a Diretoria Financeira possiveis
riscos e/ou necessidade de revisdo das estratégias contempladas no referido
plano.

e Comité de Funding: Além dos assuntos relacionados a Gestdo de Risco de
Mercado e Liquidez, pelo acompanhamento macroecondmico e de operagdes
financeiras, € responsavel também por promover discussbes acerca do
gerenciamento de capital, bem como aprovar e promover premissas
relacionadas ao cenario base e ao teste de stress.

e Conselho de Administragcao: Responsavel pela divulgacdo das informacgdes
relacionadas ao gerenciamento de capital.

2.6.3. Estrutura de Capital

Para controlar e avaliar as reais necessidades da instituicdo, foi desenvolvida uma
estrutura de capital, bem como o plano de capital, consolidando analises e projecdes
em conformidade com as metas e premissas da mesma para 0s proximos anos.

Buscando os mecanismos de identificacdo e avaliacdo de riscos, o Banco CNH
Industrial utiliza-se de procedimentos e métricas ja definidas previamente, que fazem
parte integral de sua avaliacdo e gestdo de riscos, que interagem diretamente na
Gestdo de Capital da empresa, assim como o Gerenciamento dos Riscos de
Mercado, Operacionais, Crédito e Liquidez.

2.6.4 Alocacao de Capital, Avaliagdo do indice de Basileia e da Margem (PR-
PRE)

A avaliacdo do indice de Basileia e da Margem visa assegurar que a Instituicdo
mantenha uma sodlida base de capital para apoiar o desenvolvimento das atividades
e fazer face aos riscos assumidos, além de atender os requerimentos regulatérios de
capital. Mensalmente a equipe contabil do Banco CNH Industrial monitora o indice da
Basileia através do demonstrativo DLO (Demonstragao de Limites Operacionais) e
analises complementares.
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2.6.5 Plano de Capital

O Plano de Capital é desenvolvido como forma de acompanhamento e como
ferramenta para o efetivo gerenciamento de capital, no qual sdo criados cenarios
bases e de stress para tal acompanhamento. Sao considerados, além das premissas
e estratégias de crescimento do Banco CNH Industrial as ameagas e oportunidades
relativas aos cenarios econdmicos, bem como a evolugao patrimonial, de caixa e de
resultado da instituigao.

Toda e qualquer premissa, utilizada no cenario base e stress, podera ser revista a
qualgquer momento, frente a possiveis alteragdes em cenario econémico, ou até
mesmo mudanga de estratégias da instituigéo.

lll — Aspectos Quantitativos da Estrutura de Gestao de Riscos - Dez/19
3.1. Informacdes relativas ao Patrimonio de Referéncia (PR) — em R$ mil

4°T/2015 4°T/2016  4°T 2017 4°T2018  4°T 2019

Patriménio de referéncia nivel | 1197493 1.173.809 1.367.126 1.314.885  1.245.472
Capital principal 1.197.493 1.173.809 1.367.126 1.314.885  1.245.472
Patriménio Liquido 1.207.702 1.198.105 1.373.842 1.318.229 1.249.835
Ajustes prudenciais, conforme Resolugao n°4.192/13 do CMN -7.744,64 -22.26592 -6.716,04 -3.343,78 -4.362,83
Redugdo dos ativos diferidos, conforme Resolugdao n°
4.192/13 do CMN -2.464 -2.030 0,00 0,00 0,00
Redugéo dos ganhos/perdas de ajustes a valor de mercado
em DPV e derivativos, conforme Resolugao n° 4.192/13 do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio de referéncia de Nivel Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma dos ganhos/perdas de ajustes a valor de mercado em
DPV e derivativos, conforme Resolugéo n° 4.192/13 do CMN

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida subordinada (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dedugédo dos instrumentos de captagdo, conforme Resolugédo
n® 4.192/13 do CMN (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio de referéncia (a) 1.197.493 1.173.809 1.367.126 1.314.885  1.245.472
Risco de crédito 6.259.805 6.584.770 7.158.076 7.952.257  9.139.747
Risco de mercado 31.004 30.292 29.245 37.412 0
Risco operacional 560.721 608.984  725.898  815.869 915.940
Ativo ponderado pelo risco - RWA (b) (4) 6.851.530 7.224.046 7.913.219 8.805.538 10.055.687
Patrimdnio de referéncia exigido (RWA) 6.820.526 7.193.754 7.883.974 8.768.126 10.055.687
indice da Basileia 17,56% 16,32% 17,34% 15,00% 12,39%
indice de Basiléia Amplo (inclui RBAN) 16,86% 16,25% 17,27% 14,92% 12,32%

Em atendimento a Circular 3.678/13 do Bacen, a composicdo detalhada do
Patriménio de Referéncia pode ser observada no Anexo | deste relatorio.
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3.2 indice de Alavancagem

As informagbes apresentadas abaixo seguem a metodologia e o formato padrao
estabelecido pela Circular Bacen 3.748/2015.

Em dezembro de 2019, o Indice de Alavancagem do Banco CNH Industrial foi de
12,10%

Resumo Comparativo entre Demonstragées Financeiras Publicadas e Razao de
Alavancagem

Numero Item RS (mil)
dalinha
1 Ativo total de acordo com as demonstragées financeiras publicadas 10.482.635
2 Ajuste decorrente de diferencgas de consolidagdo contabil -
Ajuste relativo aos ativos cedidos ou transferidos com transferéncia substancial
3 dos riscos e beneficios e reconhecidos contabilmente -
Ajuste relativo aos valores de referéncia ajustados e aos ganhos potenciais
4 futuros em operagGes com instrumentos financeiros derivativos 15.408
Ajuste relativo a operagées compromissadas e de empréstimo de titulos e
5 valores mobilidrios -
Ajuste relativo a operagdes ndo contabilizadas no ativo total do conglomerado
6 prudencial 637.947
7 Outros ajustes -
8 Exposicdo Total 11.135.990
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Modelo Comum de divulgacdao de informacdées sobre a Razdo de

Alavancagem
Modelo Comum de divulgacdo de informagdes sobre a Razdo de Alavancagem
::E‘:;: Item Valor (RS mil)
Itens contabilizados no Balango Patrimonial (BP)
Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e
1 valores mobilidrios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em 9.999.018
operagdes compromissadas
2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragao do Nivel | 10.735
3 Total das exposi¢oes contabilizadas no BP 10.009.753
Operagbes com Instrumentos Financeiros Derivativos
4 Valor de reposicdo em operagdes com derivativos. 4.363]
5 Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos 0
6 Ajuste relativo a garantia prestada em operagGes com derivativos _
7 Ajuste relativo a margem de garantia didria prestada 1.585
Derivativos em nome de clientes em que n3do ha obrigatoriedade contratual de
8 reembolso em fungdo de faléncia ou inadimplemento das entidades -
responsaveis pelo sistema de liquidagdo
9 Valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -
10 Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -
11 Total das exposi¢oes relativas a operagdes com instrumentos financeiros 5.948
derivativos

12 Aplicagbes em operagées compromissadas e de empréstimo de TVM 0
13 Ajuste relativo a recompras a liquidar e credores por empréstimo de TVM 161.003
14 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte -
15 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte em operagées de i
intermediagdo
Total das exposi¢oes relativas a operagdes compromissadas e de empréstimo
16 ) s ] 161.003
de titulos e valores mobilidrios (soma das linhas 12 a 15)
Itens ndo contabilizados no Balango Patrimonial (BP)
17 Valor de referéncia das operagdes ndo contabilizadas no BP 0
Ajuste relativo a aplicagdo de FCC especifico as operagdes nao contabilizadas
18 786.477
no BP
19 Total das exposi¢oes ndo contabilizadas no Balango Patrimonial 786.477
Capital e Exposicdo Total
20 Nivel | 1.244.472
21 Exposi¢ao Total 10.284.832
Razdo de Alavancagem (RA)
22 Razdo de Alavancagem de Basileia lll 12,10%
14
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3.3. Adicional de Capital Principal

Conforme Resolugdo CMN 4.193 e pelas Circulares Bacen 3.768 e 3.769, no
primeiro trimestre de 2016 entrou em vigor o Adicional de Capital Principal. Os
percentuais maximos em relacdo ao montante RWA para 0 ACPconservagio e
ACPcontraciclico € igual a 2,50% para o periodo 01/01 a 31/12/2019, e ACPsistemico €
igual a 0% tendo em vista que a raz&o Exposi¢ao Total/PIB do Banco CNH Industrial
€ inferior a 10%. Os valores detalhados de suas parcelas estdo apresentados a
seguir (R$ mil):

Adicional de Capital Principal | 4°T/2016 | 4°T/2017 | 4°T/2018 | 4°T/2019
ACP Gontracicico 44.960,.96 | 98.549,68 | 164.402,36 | 251.392,18
ACP conservagso 44.960,96 | 98.549,68 | 164.402,36 | 251.392,18
ACPSistémico 0 0 0 0
3.4. Rean — Evolucao

Doccrican | Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19

¢ Limite ($) | Limite (§) | Limite (5) | Limite ($) | Limite ($)

RBAN 4932315 | 4683459 | 5312108 | 5272914 | 49.99341

O limite apresentado para Rean € definido na Politica de Risco de Mercado os quais,
devido a atual conjuntura econémica, em setembro/15 foram elevados para 4% do
PL.

Desta forma a variacdo dos limites nos periodos ocorre em fungcao da variagao no
Patrimbnio Liquido.

3.5. Operacoes de Tesouraria — contratos nos quais a camara de compensagao
nao atua como contraparte central

3.5.1 Instrumento: Swap — em R$ mil

Dez/2015 Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019
Valor Nocional 141.026 339.834 209.194 375.759 814.000
Valor MtM (2.303) 3.222 2.823 10.009 27.930
3.5.2 Instrumento: Operagao Compromissada — em R$ mil
Descrigao Dez/2015 Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019
Valor Nocional 674.280 240.841 245.807 360.977 241.400
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3.6. Exposicao a instrumentos financeiros derivativos - Realizadas por conta
prépria no Brasil em R$ mil

3.6.1 Vendidas

Descrigao Dez/2015 Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019
Sem contraparte 141.026 339.834 209.194 375.759 814.000
central

3.7. Exposicoes ao Risco de Crédito

Concentragao

A Tabela 1 apresenta a exposicdo dos 10 maiores clientes Banco CNH Industrail em
relacdo ao total da carteira, aberto por Retail e Wholesale.

Este indicador teve pequena variacdo de 1 ponto percentual para menos em Retail
(de 7% para 6%) e um aumento de 2 pontos percentuais para Wholesale (de 38%
para 40%).

Os financiamentos dentro do segmento Wholesale estdo diretamente ligados a
estratégia de distribuicdo de Concessionarios da Fabrica no territorio brasileiro.
Atualmente, temos 159 Revendas agrupadas em 133 conglomerados operando com
esta linha, distribuindo os produtos Case, New Holland, lveco e Powertrain no Brasil.

Um importante mitigador de risco € o nivel de cobertura da carteira Wholesale por
garantias, atualmente com 41,75%, dos quais: 27,37% por hipoteca e 14,38% por
outras garantias (Fianga Bancaria, CDB’s e fundo de risco).

TABELA 1
10 Maiores Clientes (1)
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019

Total Retail 1::] 5.990 6.453 6.903 6.782 6.683 6.962 7.073 7.331 71122
10 Maiores Retail (b) 522 520 548 623 480 385 380 423 396
% (bfa) 9% 8% 8% 9% % 6% 5% 6% 6%
Total Wholesale (c) 1.688 1.955 2.129 1998 2.176 2.199 2133 2771 2.368
10 Maiores Wholesale(d) 633 768 884 777 827 869 849 1.150 956
% dfc 38% 39% 42% 39% 38% 40% 40% 42% 40%

(1) Agrupados por Conglomerado Econdmico

A Tabela 2 apresenta a exposi¢gao dos 100 maiores clientes Banco CNH Industrial
em relacao ao total da carteira.

O indice de exposig¢ao para Retail apresentou uma variagao de 2 pontos percentuais
para mais (de 19% para 21%) e permaneceu estavel para Wholesale em 99%.

Na carteira de Wholesale estamos analisando aproximadamente 75% do total de
clientes, ou seja, 100 entre 133 conglomerados.
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TABELA 2

100 Maiores Clientes (1)

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG2Q19 | AVG3Q19 | out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
Total Retail (a) 5.990 6.453 6,903 6.782 6.683 6.962 7.073 731 7.122
100 Maiores Retail (b) 1.126 1.202 1.308 1416 1.276 1.185 2.104 1.270 1519
%bfa 19% 19% 19% 21% 19% 17% 30% 17% 21%
Total Wholesale (c) 1.688 1.955 2129 1.998 2.176 2.199 2133 2771 2.368
100 Maiores Wholesale (d) 1.658 1930 2.102 1,981 2.146 2174 2.104 2740 2.339
% dfc 98% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

(1) Agrupados por Conglomerado Econdmico

Saldo Contabil por Produto e Atraso
As tabelas abaixo demonstram a evolugéo do portfélio através do saldo contabil por
faixa de atraso (Tabela 3) e do saldo distribuido por grupo de produtos (Tabela 4).

Em Dezembro/19, a inadimpléncia total acima de 90 dias fechou em 1,2%
(considerando arrasto por grupo econdmico), apresentando melhora de 0,6p.p em
relacdo a Setembro/19.

TABELA 3

Saldo por Faixa de Atraso
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 119 AVG2Q19 | AVG3Q19 out/19 nov/19 dez/19 | AvGaaie

000-014 DPD 7.356 8.018 8679 8.200 £.430 8906 9.011 9.881 9.266

015-060 DPD 127 150 58 300 108 a7 a7 98 80

061-090 DPD 72 86 15 17 105 13 17 i 12

091-180 DPD 90 107 189 23 125 125 49 26 66

181-360 DPD 28 43 88 234 84 14 79 87 60

360+ DPD

m-m-nm
Bruto de Provisdes 300
m 53% 349 3,1%| 3,3%
707 702 703

Fuvo pors Prfic a1l 1Al 106 87 733 -E-Em

TABELA 4

Saldo por Produto

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
ARRENDAMENTO 11 9 8 6 ] 3 3 2 3
RURAL / FINANCIAMENTO 5.663 6.150 6.630 6.493 6.534 6.892 7.003 7.174 7.023
PorrBOOK 2 2 2 1 0 0 0 0 0
WHDLESAI.E 1.688 1.955 2.129 1.958 2.176 2. 199 2.133 2771 2.368
314 292 282 13.759 155 13.759
I S 7 R

™ Inclui Avais e Fiancas
Classificagcao de Risco e PDD

As Tabelas 5 e 6 demonstram o saldo contabil e o saldo de PDD seguindo a politica
de provisionamento de crédito do Banco CNH Industrial, conforme Resolugdes 2.682
e 3.749 do Conselho Monetario Nacional.

TABELA 5

Saldo Contébil por Classificagdo de Risco

BRLM AVG3018 | Ave4ais | AvG1a19 | Ave2a19 | AvG3aie out/19 nov/19 dez/19 | AvGaaie
AR 1.160 1.211 1302 1.161 1135 1.195 1.179 1.166 1.180
A 2371 2.795 2.965 2.914 3.071 3.440 3.403 3777 3.540
B 1902 1.865 2126 2.157 2337 2239 2223 2639 2367
C 1251 1.294 1414 1321 1343 1332 1.484 1.563 1.460
D 793 932 816 810 623 680 629 671 660
E 16 106 69 a9 145 124 157 169 150
F 27 86 24 2 6 13 18 16 2%
G 17 19 91 33 32 42 25 7 25

113 227 262 137 95

-EEE-E!
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TABELA 6
Saldo de PDD por Classificagdo de Risco

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 |  dezf19 AVG 4019
AN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 12 14 15 15 15 17 17 19 18
B 19 19 21 22 3 22 22 26 24
C 38 39 42 40 40 40 45 47 44
D 79 93 82 81 62 68 63 67 66
E 14 32 21 30 44 a7 47 51 45
F 13 43 12 11 18 22 9 8 13
G 12 14 63 23 22 29 18 3 17
H 113 99 227 262 137 64 89 95 83
[t | w0 a3 e 0 30 s s

FPR - Fator de Ponderagao de Risco

Abaixo, é apresentada a carteira distribuida por FPR (fator de ponderagao de risco),
conforme saldo (Tabela 7) e saldo ponderado (Tabela 8)

TABELA 7
Saldo por FPR
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 | nov/19 dez/19 | AVG4Q19
FPR 20% 0,2 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FPR 35% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FPR 50% 2 2 0 o 0 a 0 0 0
FPR 75% 4.097 4.370 4.611 4.447 4.443 4671 4.763 4.873 4.769
FPR 85% 374 430 547 602 527 590 496 655 580
FPR 100% 3.206 3.606 3.874 3.731 3.889 3.899 3.948 4.574 4.140
9.161] 9.207 10.102] 9.490
TABELA 8
FPR - Saldo Ponderado
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1Q19 AVG2Q19 | AVG3Q19 out/19 nov/19 dez/19 | AvG4qie
FPR 20% 00 00 0,0 00 0,0 00 0,0 00 0,0
FPR 35% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
FPR 50% 1 1 0 0 0 0 0 0 0
FPR 75% 3.073 3.278 3458 3.335 3.332 3.503 3573 3.655 3.577
FPR 85% 318 366 465 512 448 502 421 557 493
FPR 100% 3.205 3.605 3. 8?3 3. ?31 3.899 3.947 4.574 4, 14[)
T e esse sl 7gen  s;  7ses| 74 7sa| &8s 82w

Distribuicdao da Carteira por Unidade da Federagao

As Tabelas 9 (Retail) e 10 (Wholesale) demonstram a distribuicdo da carteira do
Banco CNH Industrial por Unidades da Federagao.

TABELA 9
Saldo Contabil por Unidade da Federagdio - Retail
AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 dez/19 AVG 4019
PR - Parand 1.229 1.323 1.407 1.316 1.296 1.385 1.365 1.395 1.382
MT - Mato Grosso 1.019 1116 1.203 1134 1141 1.203 1.231 1.289 1.241
RS - Rio Grande do Sul 755 814 878 76 809 835 860 876 857
SP - S3o Paulo 593 633 687 740 79 808 832 848 829
MG - Minas Gerais 754 766 790 819 716 642 658 725 675
SC - Santa Catarina 391 434 466 496 526 573 599 616 596
MS - Mato Grosso do Sul 320 34 355 3 320 338 331 339 336
GO Goids 255 29? 323 291 234 302 306 3].2 307
795
T O O T R S T I C
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% Saldo Contibil por Unidade da Federagio - Retail

AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2Q19 AVG 3019 nov/19 dez/19 AVG 4019
PR - Parand 0% 20% 20% 19% 19% 20% 19% 19% 19%
MT - Mato Grosso 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 18% 17%
RS - Rio Grande do Sul 13% 13% 13% 13% 12% 12% 12% 12% 12%
SP-Sdo Paulo 10% 10% 10% 11% 12% 12% 12% 12% 12%
MG - Minas Gerais 13% 12% 1% 12% 1% 9% 9% 10% 9%
SC- Santa Catarina 7% 7% T% 7% 8% 8% 8% 8% 8%
MS - Mato Grosso do Sul 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
GO - Goids 4% 5% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Qutros 1% 11% 12% 12% 12% 13% 13% 13% 13%

TABELA 10
Saldo Contabil por Unidade da Federacdo - Wholesale

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 | ave 3Q19 ! out/19 nov/19 dezf19 AVG 4019
SP - Sdo Paulo 359 413 384 405 421 460 466 554 493
MT - Mato Grosso 239 308 315 219 339 335 303 493 377
PR - Parand 214 269 286 294 265 237 230 292 253
RS - Rio Grande do Sul 188 212 24 188 216 255 23 292 259
GO - Goids 135 159 149 97 176 193 202 258 218
MG - Minas Gerais 132 138 176 196 186 168 173 217 186
QOutros 422 456 578 599 573 550 529 665 581
1.955 2129 1.938) 2.176 2.199 2133 2771 2368

% Saldo Contabil por Unidade da Federacio - Wholesale

UF AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 | out/19 | nov/19 dezf19 AVG 4019
SP - Sdo Paulo 21% 21% 18% 20% 19% 21% 22% 20% 21%
MT - Mato Grosso 14% 16% 15% 11% 16% 15% 14% 18% 16%
PR - Parand 13% 14% 13% 15% 12% 11% 11% 11% 11%
RS - Rio Grande do Sul 11% 11% 11% 9% 10% 12% 11% 11% 11%
GO - Goids 2% 8% % 5% 8% 9% 9% 9% 9%
MG - Minas Gerais 8% 7% 8% 10% 9% 8% 8% 8% 8%
Qutros 25% 23% 27% 30% 25% 24% 25%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Detalhamento da Carteira de Crédito:

As tabelas a seguir sdo o detalhamento combinado do saldo contabil por regides,
setor econdémico, produto e prazo a decorrer.

Distribuicdo da Carteira por Regioes

Regides Geograficas do Brasil Retail

BRLM | AvG3gis | Aveenis | AvG1a19 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 | dez/19 | Aveaais
suL 2375 2571 2751 2.688 2631 2794 2.824 2.887 2.835
SUDESTE 1.416 1.478 1577 1.661 1.600 1.554 1597 1.685 1.612
CENTRO-OESTE 1625 1.773 1.908 1.772 1.769 1.868 1.893 1.966 1.909
NORDESTE 415 458 485 475 490 526 535 558 540
NORTE 160 174 183 187 193 220 223 235 226
Total | 5.950 6453 6903 6782 6683 6962 7.073 7.331 7.122

Regides Geograficas do Brasil Wholesale

BRLM avG3018 | AvGanig | aveiais | ave2a19 | Ave3ni9 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
suL 501 582 657 689 622 629 582 738 650
SUDESTE 520 588 608 674 651 664 682 814 720
CENTRO-OESTE 433 542 541 389 615 620 579 857 686
NORDESTE 136 149 221 161 181 163 167 227 186

126

INORTE 98 94 101 84 107 122 123 133
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Distribui¢ao da Carteira por Setor Econémico

Setor Econdmico
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 | nov/19 dez/19 | ave 4019
COMERCIO 1.375 1.540 1.659 1.657 1.615 1,550 1.558 1.972 1693
SERVICOS 1.666 1843 1.949 1.988 2173 2279 2.232 2.563 2.358
RURAL 4.480 4.885 5.296 5.014 4954 5.213 5.297 5.445 5318
INDUSTRIA 11 2? 55 ?3 86 93 98 92

PESSOA FISICA

Fluxo para Prejuizo

Setor Econdmico Retail

BRLM AVG3Q18 | AVG4Q18 | AVG1Q19 | AV62019 | AVG3Q19 out/19 nov/19 | dez/19 AVG 4019
COMERCIO 329 338 339 390 272 214 240 326 260
SERVICOS 1.024 1.090 1139 1.257 1.339 1.416 1416 1.438 1.423
RURAL 4.480 4.885 5.296 5014 4.954 5.213 5.297 5.445 5.318
INDUSTRIA 11 27 40 55 73 86 93 98 92
PESSOA FISICA 147 114 89 67 44 33 27 24 28
5.990 6.453 6. 903I 6.782 m 7.073 7.331 7.122
Fluxo para Prejuizo 3, 4 7, 7- 73,1 9,4/ 24 5.0

Setor Econdmico Wholesale

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
COMERCIO 1.046 1.202 1319 1.267 1343 1.336 1317 1.646 1433
SERVICOS 642 753 809 731 833 863 816 1.125 935
RURAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDUSTRIA D 0 ‘J 0 0 0 D D 0
PESSOA FISICA 0
_ m—m

—————-m
Distribui¢dao da Carteira por Prazo a decorrer

Prazo a Decorrer Retail

BRLM AVG 3018 | AVG 4Q18 AVG 1019 AVG 2019 AVG3Q19 | out/139 nov/19 dezf19 | AVG 4019
0-6 meses 368 408 427 388 193 107 199 296 201
6 meses até 1 ano 195 149 97 152 217 218 102 78 133
Acima de 1 ano até 5 anos 3.195 3.272 3.356 3.957 4.459 4.647 4 702 4,755 4.701
Acima de 5 anos 2232 2.624 3.024 2.285 1. 814 1.990 2,202 2.087
[ em | sew ey 6s03 6o ee 6o 0 21 112

Prazo a Decorrer Wholesale

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 ' AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
0-6 meses 1.665 1.955 2129 1993 2.164 2.195 2132 2.763 2.363
6 meses até 1 ano 17 0 o 5 13 4 1 8 5
Acima de 1 ano até 5 anos 6 0 0 0 0 0 0 0 a

Acima de 5 anos

I S N N T

Distribuicdo da Carteira por faixa de atraso segmentada por regides
geograficas

Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Regido Sul

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 outf19 |  nov/19 dez/19 AVG 4019
000-014 DPD 2.275 2.516 2.712 2.576 2.504 2119 2.769 2.808 2.765
015-060 DPD 40 17 17 93 49 31 15 45 30
061-090 DPD 26 4 3 b 34 6 6 2 =
091-180 DPD 26 20 5 5! 36 32 14 9 18
181-360 DPD 4 12 14 9 4 4 19 22 15
360+ DPD
m
Bruto de Provisdes 64,6 63,7 64,0 62,2 75,0 82,9 87,1 86,2 85,
[ wreew [ o o W a3 sm sn  sow
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Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Regido Sudeste

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dezf19 | ave 4Q19
000-014 DPD 1342 1.236 1324 1.367 1.457 1.492 1.556 1.640 1.563
015-060 DPD 36 92 16 59 27 3 18 23 24
061-090 DPD 13 75 2 7 19 4 3 3 =)
091-180 DPD 17 62 177 8 20 20 11 7 12
181-360 DPD ? 11 56 219 74 4 9 11 8

360+ DPD 2 2 2 2 3 1 1 2

“ 1416 1478 1577 Ll 1600 Lssal 1597 1685 1612

Bruto de Provisdes

T S e B I R I N B
Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Regidio Centro-Oeste
BRLM | AavG3aie | AvG4aQis AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 | nov/19 | dez19 | AvGaQie
000-014 DPD 1.565 1.739 1.895 1.676 1.703 1827 1.865 1.945 1.879
015-060 DPD 8 10 3 90 8 13 2 6 7
061-090 DPD 21 1 2 2 26 1 2 1 1
091-180 DPD 28 15 2 3 31 25 il 2 9
181-360 DPD :l ? 7 2 1 2 23 12 12
360+ DPD 0 0 0
1.893 1.966
Bruto de Provisdes 60,2 53,9: 61,3| 583 68,3 65,?_ 70,1 X 68,6
% Reserva | 3,7%] 306324 33% 3% 35% 3,7% 3,6%
Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Regido Nordeste
BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 outf19 nov/19 dez/19 AVG 4019
000-014 DPD 380 430 461 422 450 501 513 535 516
015-060 DPD 12 10 10 38 9 11 9 13 11
061-090 DPD 7 D 7 3 12 1 1 1 1
091-180 DPD 11 6 4 8 14 9 1 2 4
181-360 DPD 3 6 6 4 4 B 1IJ 7 7
360+ DPD 1 0 0 0 1 1

mwmmmmmm-m
Bruto de Provisdes 25,9| 25,3| 26,3 24,2 275 28,9 29,6 225

% Reserva 6,2% 5,6% 5,4% 5,1% 5,6% 5,5% m
Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Regido Norte
BRLM AvG3a18 | AvG4qis | aveiais | Ave2019 | Ave3a1e out/19 | nov/19 | dezfis | AvGaqie

000-014 DPD 146 164 178 172 179 207 214 223 215

015-060 DPD 4 4 2 13 6 4 2 6 4

061-090 DPD 2 1 0 o 3 1 0 0 0

091-180 DPD 5 2 1 1 4 6 1 1 3

181-360 DPD 2 3 1 1 1 1 4 5 3

360+ DPD 0 0 0 0 0
_-Ei

Bruto de Provisdes
T S T T T S
Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Regido Sul
AVG3a18 | AvG4qis | aveiqis | Ave2a19 | Ave3aie dez/19 | AVG4Q19

000-014 DPD 470 580 653 686 619 627 580 733 647

015-060 DPD 21 0 3 3 1 0 0 4 2

061-090 DPD 0 1 0 0 1 0 0 0 0

091-180 DPD 0 1 1 0 2 2 1 0 1

181-360 DPD m 0 0 0 0 0 1 0 1

360+ DPD 0 o 0 0 0 0 0 0

Bruto de Provisbes 30, 30,2 23,7 22,5 13,1 13.5 12,8/ 15,0

T I I R
Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Regido Sudeste
BRLM AVG 3018 AVG4018 | AVG1Q19 | AvG2019 | Ave3ais out/19 nov/19 dez/19 AVG 4Q19
000-014 DPD 520 588 608 672 645 656 675 808 713
015-060 DPD a i1} 0 2 3 6 0 ] 2
061-090 DPD 0 0 (1] 0 2 0 5 (1] 2
091-180 DPD 0 0 0 0 1 2 0 5 2
181-360 DPD 0 0 0 0 0 0 it 2 il
360+ DPD o] 0 0 0 0 0 0 1] 0
Bruto de Provisbes
T T T W
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Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Regido Centro-Oeste

BRLM AVG3Q18 | AVG4qQis AVG1Q19 | AVG2019 AVG 3019 outf19 nov/19 dez/19 AVG 4019

000-014 DPD 433 542 541 388 613 620 579 857 685

015-060 DPD 0 a 1 0 1 1] 0 1] 0

061-090 DPD 0 a 0 0 0 1] 0 0 0

091-180 DPD 0 a 0 1 1 0 0 0 0

181-360 DPD 0 0 (1] (1] (1] 0 0 0 0

360+ DPD 0 0 0 0 0 0 0 0

| totl | 4  s42) 541 389  ews| 6w 579 857  686)
Bruto de Provisdes 14,2 16,3 153 12,5 13,3 14,0| 13,4 16,5 14,6

23% 23%  19%  21%)

Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Regido Nordeste
BRLM AVG3Ql8 | AVG4Ql8 | AVG1Q19 | AVG2019 | AVG3Q19 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4Q19

000-014 DPD 127 146 218 158 163 152 155 217 175

015-060 DPD 5 0 o 3 0 0 0 0 0

061-090 DPD 1 0 1] 0 5 o 0 ] 0

091-180 DPD 3 0 0 0 12 11 0 0 4

181-360 DPD 0 4 3 0 U 0 1.1 10 7

360+ DPD 0 0 o 0 1]
m-m-:u—-mm——_
Bruto de ProvisBes 16,1 10,4 11,9 6,0 11,7 14,6 14,9 13,5| 14,3
R T R R R R I I

Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Regido Norte
AvG3q1s | AvGanis | Ave1ai9 | AvG2019 AVG3019 |  outj19 |

000-014 DPD 97 78 89 83 96 104 105 115 108

015-060 DPD 1 17 6 1 3 0 0 0 0

061-090 DPD 0 0 6 0 3 [t} 0 0 0

091-180 DPD 4] 1] 0 0 4 18 19 0 12

181-360 DPD o 0 0 0 0 1} 0 19 6

360+ DPD 0 0 0 0 0 0 0 0 0

| | 84| |

Bruto de Provisdes 4,0 4,3 49 3, 59 12,3 16,4 229 17,2
% Reserva

000-014 DPD 307 135 121 159 187 206 229 308 248

015-060 DPD 14 84 3 9 5 4 7 13 8

061-090 DPD 2 73 1 3 =i 1 1 2 1

091-180 DPD 2 44 171 4 4 1 1 1 1

181-360 DPD =l 2 44 214 73 i 2 2 2

360+ DPD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mmmm

Bruto de Provisdes 10| 197 222 B4|

% Reserva | 2,9% 20,4% 58,0% 57,0%) 30,9% 2,8% 2, %)

Fluxo para Prejuizo

|  out/19 | nowis | dez19 | AvGaais
000-014 DPD 931 1.019 1.075 1176 1.241 1333 1.356 1.346 1.345
015-060 DPD 51 34 37 51 61 53 29 66 49
061-090 DPD 1z B 5 8 14 7] 8 3 b
091-180 DPD 18 18 10 Al 15 16 10 10 12
181-360 DPD 9 11 9 7 7 6 11 12 9
360+ DPD 2 2 2 1 2 1 2 1 1
Total 1.024 1.090 1.139| 1.257 1.339 1416, 1.418| 1.438| 1.423
6,7% 6,3% 5,7%) 5,4% 5,1%| 5,1%| 5,0%) 5,0%
Fluxo para Prejuizo 34 5,5 2,3 1,9 1,6/ 1,1 0,4 1,0
22
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Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Setor Rural

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
000-014 DPD 4330 4.803 5.255 4.768 4.758 5.097 5.218 5.384 5233
015-060 DPD 27 2] 4 224 28 28 7. 9 15
061-090 DPD 54 5 2 4 76 5 - 1 3
091-180 DPD 62 40 6 3 84 73 16 8 32
181-360 DPD 3 24 28 11 3 4 51 41 32
360+ DPD
mmmm-m
Bruto de Provisdes g 121] 129 us|  m6|  15)  159) 153 156
mm-mmmm
T I I I - I R I I I Y N T
Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Setor Indstria @
BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG2Q19 | Ave3aie out/19 nov/19 dez/19 AVG 4Q19
000-014 DPD 10 26 39 52 69 81 90 93 88
015-060 DPD 0 0 1 2 2 3 1 2 2
061-090 DPD 0 0 (] 1 0 0 1 1 1
091-180 DPD 0 0 0 0 il 0 0 1 1
181-360 DPD 0 0 o (1] 0 L 1 1 1
360+ DPD 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
-H____EH-E_
___
m

Fluxo para Prejuizo

1 Nova metodalogia de classificagdo de setor incluida em Julho/ZUls

Saldo por Faixa de Atraso - Retail - Setor Pessoa Fisica

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 outf19 nov/19 dez/19 AVG 4019
000-014 DPD 130 102 80 58 39 29 25 20 25
015-060 DPD 8 6 3 5 3 3 1 2 2
061-090 DPD 2 1 il il il 0 0 0 (1]
091-180 DPD 4 3 2 1 i 1 i al 1
181-360 DPD 3 2 3 1 1 1 1 il 1
360+ DPD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
——m—a-z—m-n
--_
—m

Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Setor Comércio

BRLM AVG3Q18 | AVG4Q1s AVG 1019 AVG2019 | AvG3q1e out/19 nov/19 dez/19 AVG 4Q19
000-014 DPD 1.025 1180 1.299 1256 1.303 1.297 1278 1.605 1.393
015-060 DFD 7 17 10 9 8 6 0 4 3
061-090 DPD 1 1 6 1 11 0 5 0 2
091-180 DPD 3 1 1 1 20 33 20 6 20
181-360 DPD 10 4 4 (1] tl 0 14 31 15

360+ DPD D

I . B 7 mm-m

6.1%) 4 9% 3,5%) 2.9% m
Fluxo para Prejuizo 0,7 2,6 ,7 1,0 0,2 0,2 03 0,5

Saldo por Faixa de Atraso - Wholesale - Setor Servigos

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
000-014 DPD 623 753 809 731 833 863 816 1.125 935
015-060 DPD 19 1] 0] 0 o 0 0 0 0
061-090 DPD a 0 1] 0 o 0 1} 0 o
091-180 DPD t] 0 0 0 0 0 0 0 0
181-360 DPD 1] 0 0 0 0 0 0 0 0

360+ DPD a (1} 0 0 0 0 0 0 0

S S S S S B S B—)
- I Y Y N
0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fluxo para Prejuizo
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Distribuicdo da Carteira por grupo de produtos segmentado por regibées
geograficas

Saldo por Produto - Regido Sul

BRLM AVG3Ql8 | AVG4QI8 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 | AvGsais
ARRENDAMENTO 3 2 2 1 1 1 0 0 1
RURAL / FINANCIAMENTO 2357 2556 2.739 2.680 2,615 2.760 2.789 2835 2794
PorFBOOK 1 1 1 1 0 0 0 0 0
WHOLESALE 501 582 657 689 622 629 582 738 650
OUTROS 13 1 9 6 15 EE} 35 52 40
[ e | awe s 4 33 32 3m3 346 e 3489

# Inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Regido Sudeste

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/f19 dez/19 AVG 4019
ARRENDAMENTO 7 6 5 4 3 2 2 1 2
RURAL / FINANCIAMENTO 1.147 1.231 1332 1.394 1.480 1.535 1576 1.600 1570
WoFFBOOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 520 588 608 674 651 664 682 814 720
OUTROS 263 241 241 263 117 16 20 83 40

I Inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Regido Centro Oeste

BRLM avG3a1s | Aveaais | aveials | aveaa1s | avesais out/19 | mov/1is | dezis | Aveaais
ARRENDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 1.609 1.751 1.900 1.764 1.763 1.866 1.891 1.954 1.904
PlorrBooK 1 1 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 433 542 541 389 615 620 579 857 686

OUTROS 15 2 2 12 5|

21 7 8 6

? Inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Regido Nordeste

BRLM | ave3ais AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
ARRENDAMENTO 1 1 1 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 398 442 479 470 484 516 527 554 532
orreo0OK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 136 149 m 161 181 163 167 227 186

QUTROS 16 15 9 4 5 10 8 5 8

@ inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Regido Norte

AVG3018 | AvGaqis | Ave 1019 AVG 2019 AVG3019 | out/19 | nov/1s | dez/19 | Aveanie
ARRENDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 151 170 180 185 192 215 731 232 22
“lorrRooK 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
WHOLESALE 98 94 101 84 107 122 123 133 126
8 4

B nclui Avais e Fiangas

Distribuicdo da Carteira por grupo de produtos segmentado por prazo a
decorrer

Saldo por Produto - Prazo a Decorrer: 0-6 meses

| AvG3ais AVG4Q18 | AvG1a1s | Avezais AVG3019 | out/13 | nov/19 dez/19 | avGaqie
ARRENDAMENTO 0 0 5 3 1 1 1 1 1
RURAL / FINANCIAMENTO 55 115 157 104 57 58 165 180 134
PorraooK 1 2 2 1 0 0 0 0 0
WHOLESALE 1.665 1.955 2.129 1993 2.164 2195 2132 2.763 2363
OUTROS 3 291 264 280 134 48 33 115 65

@ Inclui Avais e Fiangas
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Saldo por Produto - Prazo a Decorrer: acima de 6 meses até 1 ano

BRL M AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
ARRENDAMENTO 1 1 1 2 1 1 1 1 1
RURAL / FINANCIAMENTO 190 146 95 149 206 206 91 76 125
YoFrBoOK 2 0 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 17 0 0 5 13 4 1 8 5

OUTROS 2 2 10 10 10
T S O I S = T -~ N - N T

“ Inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Prazo a Decorrer: Acima de 1 ano até 5 anos

BRLM | avesais | Aveaais | aveia1s | ave2a19 | avesais out/1s | nov/1a dezf19 | AvG4a1e
ARRENDAMENTO 10 8 7 2 3 i 1 1 1
RURAL / FINANCIAMENTO 3.185 3264 3354 3.955 4457 4639 4678 4716 4677
®loFFBOCK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 6 0 0 0 0 0 0 0 0

OQUTROS 0 o 0 a 0 7 24 39 23
| o | 3200 3.272 3.356 3957 4.459 4.647 4.702 4755 4701

@ nclui Avais e Fiancas

ARRENDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 2232 2,624 3.024 2285 1.814 1.989 2.069 2.202 2.087
Blorrsook 0 0 0 0 0 0 [] (] 0
WHOLESALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OUTROS (1] o o 1] 0 2 o o 1

® Inclui Avais e Fiangas

Distribuicdao da Carteira por grupo de produtos segmentado por setor
econémico

Saldo por Produto - Setor Economico Comércio

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 AVG 3019 outf19 novf19 dez/19 AVG 4019

ARRENDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 15 16 75 108 128 156 196 208 187
“orrBOOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wumsmz 1.045 i 202 1 319 i 26? i 343 i 335 1. 31? 1. 646 1.433

74
mmm
Bruto de ProvisBes 127| 251I 267 123 m
53% 83 m

2 inelui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Setor Economico Servicos

AvG301s | Aveaois | aveia1s | avezaie AVG3019 |  out/19 nov/19 | dez/19 | AvGaQis
ARRENDAMENTO 11 9 7 6 4 3 3 2 3
RURAL / FINANCIAMENTO 1.013 1.081 1132 1.251 1.335 1.405 1.390 1.399 1.308
orFBoOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WHOLESALE 642 753 809 731 833 863 816 1.125 935

OUTROS 0 0 o 0 o 7 23 37 22

Bruto de Provises 97 95 94 96 87 87 87 90 88

% Reserva |
Fluxo para Prejuizo 2,1 3,4 5,5 23 19 16 11 04 1,0
 Inclui Avais e Fiangas

Saldo por Produto - Setor Economico Rural

BRLM AVG 3018 AVG 4018 AVG 1019 AVG 2019 i AVG 3019 | out/19 novf19 dezf19 AVG 4019
ARRENDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RURAL / FINANCIAMENTO 4.480 4.885 5.296 5.014 4.954 5.213 5.296 5.445 5318
WorFBooK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WHGLESALE u 0 o 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
m 5.014| 4.954 5.213 5207  sass]  sais|

Bruto de Provisbes

23%) 3.0% 3,0% 3.0% 28% 29
I | 3!

Fluxo para Prejuizo

@ nclui Avais e Fiangas
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BRLM AVG 3018
ARRENDAMENTO 0
RURAL / FINANCIAMENTO 11
“oFFBo0K 0
WHOLESALE 0
OUTROS

Bruto de Provisdes

Saldo por Produto - Setor Economico Industria

&}

AVG1019 | AvG2019 | AvG3Q19 out/19 | nov/1a |  dez19 AVG 4019

0 0 0 0 0 0 0

40 55 73 86 93 98 92

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 o 1] 0 0 0

40 55| 73 26| 93 98| 92

| 2| 2

1 1 1 2 2|
18% 1,6%| 2,0% 2.2% 2% 21%  22%)
0,0 0,0 0,0 01|

Fluxo para Prejuizo

2 Inclui Avais e Fiangas

Bl Nova metodologia de classificacdo de setor incluida em Julho/2018

BRLM AVG 3018
ARRENDAMENTO 0,0
RURAL / FINANCIAMENTO 144,6
“orFBOOK 24
WHO[ESALE o 0

Bruto de Provisdes

Saldo por Produto - Setor Economico Pessoa Fisica

AVG 1Q19 AVG 2019 AVG 3019 out/19 nov/19 dez/19 AVG 4019
00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
87,1 66,0 438 325 27,2 239 279
1,6 08 03 0.2 0.2 0.2 0,2
0 u U u 0 u 0 u a u 0,0 u 0
0,0

‘E-E_-ﬂ__-ﬂ”

Fluxo para Prejuizo
 inclui Avais e Fiangas
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